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Личностные качества педагога,  
значимые для успешности обучения курсантов 

военно-учебного заведения 
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Аннотация. Согласно определению обучения воен-
нослужащих, где цель обучения достигается посред-
ством взаимодействия обучающих и обучающихся, 
изучение личностных качеств педагога является со-
ставным компонентом в исследовании психологиче-
ских детерминант, обусловливающих успешность 
обучения курсантов военно-учебного заведения. 
Цель статьи – охарактеризовать профессиональные и 
личностные качества педагога, значимые для успеш-
ности обучения курсантов. В статье приводятся 
взгляды учителей, преподавателей, родителей со-
временных обучающихся на «идеальный образ педа-

гога» и целесообразность его поиска. Обозначаются важные для педагогической деятельности, 
по мнению ученых и исследователей в области психологии и педагогики (Е. А. Климова, 
А. К. Марковой, Л. М. Митиной и др.), качества личности. Для выявления профессиональных и 
личностных качеств педагога, способствующих успешности обучения курсантов, был проведен 
опрос обучающих военно-учебного заведения. Под обучающими военного вуза мы подразуме-
ваем преподавателей и командиров подразделений как равных по значимости субъектов обу-
чения, формирующих знания, навыки, умения, качества личности курсантов, необходимые для 
выполнения военно-профессиональных обязанностей. 
Анализ данных опроса позволил определить: 1) удовлетворенность педагогов своей професси-
ей и результатами профессиональной деятельности; 2) значимость для успешности обучения 
профессионализма педагога и личностных качеств курсанта; 3) деловые и личностные каче-
ства, характеризующие успешных в профессиональной деятельности обучающих. В статье 
также представлены статистически значимые различия черт личности преподавателей, уде-
ляющих большее или меньшее внимание развитию курсантов, достижению ими успехов в обу-
чении; статистически значимые различия черт личности командиров подразделений, курсан-
ты которых удовлетворены процессом обучения в военно-учебном заведении. 
По результату психологического исследования определено, что наиболее значимыми каче-
ствами личности педагога для успешности обучения курсантов являются: высокий самокон-
троль поведения, настойчивость в деятельности и добросовестность. Сделаны выводы о про-
фессиональных и личностных качествах педагога, значимых для успешности обучения курсан-
тов. Предложены рекомендации преподавателям и командирам подразделений по формирова-
нию качеств личности, необходимых для успешного обучения курсантов военно-учебного за-
ведения.  
Ключевые слова: педагог, профессионально-педагогические качества, личностные качества педа-
гога, высокий самоконтроль поведения, настойчивость, добросовестность 
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Abstract. As the learning outcomes in military institutions 
are achieved through the interaction of teachers and cadets,
the study of personal qualities of a teacher is integral to the 
study of psychological determinants that determine the 
success of cadets’ training. The article substantiates the pro-
fessional and personal qualities of a teacher that are signifi-
cant for the success of cadets’ training. The article presents 
the views of teachers and current cadets’ parents on 
the “ideal image of a teacher” and the practicability of 
a search for such an image. The article identifies those per-
sonal qualities that, according to psychology and pedagogy 

scholars (E. A. Klimova, A. K. Markova, L. M. Mitina, etc.), are important for pedagogical activity. A sur-
vey was conducted among the teachers of a military educational institution in order to identify the 
professional and personal qualities of a teacher that contribute to the success of cadets’ training. By 
military educational institution teachers, we mean both teachers and unit commanders, as they have 
equal importance in the process of training and form the knowledge, skills, abilities and personality 
traits of cadets which are required for performing military professional duties.  
The survey data was analyzed to determine: 1) the degree of the teachers’ satisfaction with their pro-
fession and professional results; 2) the importance of a teacher’s professionalism and a cadet’s per-
sonal qualities for successful training; 3) professional and personal qualities of teachers who are suc-
cessful in their profession. The article also presents statistically significant differences in the personal-
ity traits of teachers depending on the amount of attention they pay to the cadets’ development and 
learning achievements; and statistically significant differences in personality traits of unit command-
ers whose cadets are satisfied with the learning process in the military educational institution.  
The study revealed that high self-control of behavior, perseverance in activities, and conscientiousness 
are the most significant personal qualities of a teacher in terms of ensuring the success of cadets’ train-
ing. Conclusions are drawn about the professional and personal qualities of a teacher which are signif-
icant for the success of cadets’ training. The author offers recommendations to teachers and unit 
commanders on the formation of personality traits necessary for the successful training of cadets of 
a military educational institution. 
Keywords: teacher, professional and pedagogical qualities, personal qualities of a teacher, high self-
control of behavior, persistence, conscientiousness 

По работе и мастера знать (русская народная пословица) 

Введение 
Продукт профессиональной деятельно-

сти во многом определяется индивиду-
ально-психологическими особенностями 
личности, ее способностями, знаниями и 
опытом. Продукт труда педагога – это об-

разованная и воспитанная личность. Из-
вестно высказывание П. Ф. Каптерева 
о том, что «личность учителя в обстанов-
ке обучения занимает первое место. Те 
или другие свойства его будут повышать 
или понижать воспитательное влияние 
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обучения» (Бочков, Девицкий, Дубинин и 
др. 2007, 223). 

Почти у каждого человека в памяти со-
хранился образ достойного педагога, лю-
бимого учителя, преподавателя, настав-
ника. Иногда осознание уважения, пони-
мание правильности направления работы 
педагога приходит к «ученикам» уже по 
окончании обучения, но благодарность 
остается надолго. Ориентируясь на лич-
ность учителя, которому удалось вложить 
в учеников знания, сформировать полез-
ные для жизнедеятельности качества, 
каждое новое поколение родителей наде-
ется обучать своих детей у такого учите-
ля. В случае, если «не повезло» с педаго-
гом, время будет упущено, знания придет-
ся восполнять дольше, для некоторых они 
останутся неведомыми навсегда. 

Несмотря на то, что проблема профес-
сиональных и личностных качеств педа-
гога достаточно изучена в отечественной 
педагогике и психологии (ею занимались 
Е. А. Климов, В. А. Крутецкий, Н. В. Кузь-
мина, А. К. Маркова, Л. М. Митина и др., а 
также учеными в области военной педа-
гогики и психологии А. А. Башлаков, 
О. Ю. Ефремов и др.), диалоги и дискуссии 
о профессиональных и личностных каче-
ствах «идеального» педагога продолжа-
ются не только в научной среде, но и сре-
ди учителей, преподавателей, практику-
ющих психологов, обучающихся, их роди-
телей и прочих близких процессу обуче-
ния людей. 

Какими качествами должен обладать 
успешный в профессиональной деятель-
ности педагог? Следует ли формировать 
«идеальный образ» педагога? 

Ученые в области военной педагогики 
Е. А. Бочков, А. Ф. Девицкий и др. указы-
вают, что «…исследователи обычно раз-
граничивают профессионально-
педагогические качества, которые… близ-
ки к способностям, и собственно личные 
качества» (Бочков, Девицкий, Дубинин и 
др. 2007, 230), необходимые для успешной 
педагогической деятельности. 

Профессионально-педагогические и 
личностные качества педагога отече-

ственные ученые называли также свой-
ствами педагога (П. Ф. Каптерев), каче-
ствами человека педагогической профес-
сии (Е. А. Климов), субъектными свой-
ствами педагога (Н. В. Кузьмина), педаго-
гическими способностями (В. А. Крутец-
кий), профессиональными качествами пе-
дагога (А. К. Маркова), личностными 
свойствами учителя (Л. М. Митина). 

Проанализировав мнения вышеуказан-
ных ученых, мы пришли к выводу, что 
значимыми для успешной профессио-
нальной деятельности педагога профес-
сионально-педагогическими качествами 
являются: знание преподаваемого пред-
мета; умение передать учебный материал; 
наличие широкого кругозора; открытость 
новому знанию; знание психологии обу-
чающихся; способность прогнозировать, 
предвидеть последствия собственной пе-
дагогической деятельности; развитое 
мышление и воображение, позволяющие 
найти нестандартное решение ситуации. 
Значимыми личностными качествами пе-
дагога являются: коммуникативные 
навыки (умение устанавливать целесооб-
разные взаимоотношения с обучающими-
ся, умение выслушивать), самостоятель-
ность, наблюдательность, высокая само-
регуляция поведения (выдержка, само-
дисциплина, самоконтроль), речевая ком-
муникативная культура (вежливость, 
такт), эмпатия, настойчивость, требова-
тельность, ответственность, уверенность 
в себе, внимательность, добросовест-
ность, объективность, ораторские и орга-
низаторские способности. 

Современные отечественные исследо-
ватели С. И. Студеникин, А. И. Рублев, 
З. К. Исмаилова и др. называют аналогич-
ные профессиональные и личностные ка-
чества определяющими успешность про-
фессиональной деятельности современ-
ных педагогов (Студеникин, Рублев, Ля-
дова 2014; Исмаилова, Байбаева, Сапаров 
2015). Кроме того, вышепоименованные 
исследователи подчеркивают высокую 
значимость ораторского искусства педа-
гога (владения вербальными и невер-
бальными средствами общения), наличия 
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развитых коммуникативных навыков 
(для установления и поддержания поло-
жительных взаимоотношений с обучаю-
щимися и коллегами). Описывается, что 
успешный современный педагог эмоцио-
нально устойчив, строг, требователен и 
вместе с тем доброжелателен,  обладает 
организаторскими способностями, само-
стоятелен, объективен. Исследователи 
отмечают, что качества успешного педа-
гога проявляются в его внешнем облике. 
Такой специалист опрятен, дисциплини-
рован, сдержан, уверен в себе. 

Проанализировав комментарии прак-
тикующих педагогов (учителей, препода-
вателей), психологов, обучающихся, их 
родителей и др. лиц, близких процессу 
обучения, изложенные на форумах в сети 
«Интернет», о качествах, необходимых 
успешному в деятельности педагогу, ка-
чествах, формирующих «идеальный об-
раз» педагога, было установлено, что их 
мнения во многом совпадают с научными 
выводами отечественных ученых и иссле-
дователей. Так, «идеальный» учитель 
(преподаватель) – это профессионал, ко-
торый владеет знаниями по своему пред-
мету и способен их передать обучающим-
ся; способен их заинтересовать (замоти-
вировать); контролирует результат усво-
ения учебного материала; использует но-
вые методы обучения; расширяет соб-
ственные знания. «Идеальному» педагогу 
свойственны отзывчивость (он внимате-
лен к трудностям обучающихся, к их до-
стижениям), строгость, требовательность, 
добросовестность (ответственность), 
справедливость. Он имеет развитые ком-
муникативные навыки (доброжелателен, 
умеет налаживать отношения с детьми, 
тактичен в обращении), держит дисци-
плину на занятии, обладает выдержкой, 
имеет чувство юмора, имеет самоуваже-
ние, уважает личность обучающегося, 
имеет хорошую дикцию и грамотную 
речь, самостоятельный, уверенный в себе, 
пунктуальный, аккуратный, имеет лидер-
ские качества, прислушивается к мнению 
обучающихся (студентов) (ШколаЖиз-

ни.ру 2007; Pedsovet.su 2015; Babyblog.ru 
2020; B17.ru 2020). 

Вместе с тем отечественные ученые, 
исследователи, практикующие педагоги и 
психологи отмечают, что «именно любовь 
к ученикам следует считать важнейшей 
личностной и профессиональной чертой 
педагога, без чего невозможна эффектив-
ная педагогическая деятельность» (Боч-
ков, Девицкий, Дубинин и др. 2007, 225). 
В основе педагогического мастерства ле-
жат чувства, испытываемые и описанные 
великим русским педагогом Л. Н. Тол-
стым: «… Когда я вхожу в школу и вижу 
толпу оборванных, грязных, худых детей 
с их светлыми глазами… на меня находит 
тревога, ужас… Ах батюшки! Как бы вы-
тащить! Я хочу образования… чтобы спа-
сти… Пушкиных… Ломоносовых. А они 
кишат в каждой школе» (Богомолова 
2016). 

При ответе на вопрос, стоит ли искать 
или формировать «идеальный образ» пе-
дагога, мнения практикующих педагогов 
расходятся. Имеет место мнение, что 
«идеального педагога» не существует, та-
кой образ для каждого индивидуален и 
пр. Вполне разделяя данную точку зрения, 
напомним сцену из советского художе-
ственного фильма «Мачеха» 1973 г., в ко-
торой главная героиня в исполнении ак-
трисы Татьяны Дорониной, столкнувшись 
с проблемой адаптации к семье приемно-
го ребенка, обратилась за советом к своей 
школьной учительнице. Почему героиня 
пошла именно к ней, для чего? Она обра-
тилась к учителю за мудростью, т. е. за ее 
знаниями и опытом, будучи уверенной 
в том, что та щедро поделится ими, не 
осудит и сохранит втайне от любопытных 
лиц ее проблему. Подобных примеров 
в отечественном кино и художественной 
литературе достаточно. Они формируют 
«идеальный образ педагога», на который 
могут опереться начинающие учителя, 
преподаватели, другие педагоги. 

Обучение курсантов в военно-учебном 
заведении рассматривается нами как 
процесс   совместной,   взаимообусловлен- 
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ной, взаимосвязанной деятельности обу-
чающих и обучающихся с целью форми-
рования у обучающихся знаний, умений, 
навыков, требуемых качеств личности 
для успешного выполнения военно-
профессиональных обязанностей. Под 
обучающими мы подразумеваем препода-
вателей и командиров подразделений 
(офицеров). Обучающимися, 
в свою очередь, являются курсанты (Чу-
ранова 2021). Со слов ученых в области 
военной педагогики, «офицер всегда рас-
сматривался как руководитель, учитель и 
воспитатель своих подчиненных» 
(Башлаков 2008). 

Вышеизложенные профессионально-
педагогические и личностные качества 
столь же необходимы для успешной про-
фессиональной деятельности военных 
педагогов. Учитывая особенности, сопро-
вождающие процесс обучения (а именно: 
обучающему принадлежит главная (руко-
водящая, направляющая) роль (Башлаков 
2008; Ефремов 2008), обучение проводит-
ся неотрывно от выполнения служебных 
обязанностей (Башлаков 2008; Ефремов 
2008), соблюдение воинской дисциплины 
курсантами), в числе профессионально-
педагогических и личностных качеств во-
енного педагога должны быть особо зна-
чимые, содействующие успешности обу-
чения курсантов в военном вузе. 

Военные ученые указывают, что базой 
профессионализма педагогов являются 
теоретические и практические знания 
преподаваемой дисциплины и военного 
дела, педагогическое мастерство, т.  е. 
«синтез психолого-педагогических зна-
ний, навыков и умений, способов мышле-
ния, эмоционально-волевых средств вы-
разительности, которые во взаимосвязи 
с высокоразвитыми личностными каче-
ствами позволяют успешно решать учеб-
но-воспитательные задачи» (Бочков, Де-
вицкий, Дубинин и др. 2007, 250), Кроме 
того, для успешности обучения курсантов 
важны широкий кругозор, высокая нрав-
ственность и развитый интеллект педаго-
га (Бочков, Девицкий, Дубинин и др. 
2007). Высокая нравственность педагогов 

включает в себя честность, профессио-
нальный долг, доброжелательность, 
принципиальность, справедливость, ува-
жительное отношение к людям, забота 
о них, дисциплинированность, исполни-
тельность, самообладание, целеустрем-
ленность, смелость и др. Ученые отмеча-
ют, что «именно высоконравственные ка-
чества лежат в основе авторитета и ува-
жения педагога…» (Бочков, Девицкий, Ду-
бинин и др. 2007, 248). 

Как руководитель педагог обязан обла-
дать организаторскими способностями, 
уметь планировать, ставить задачи обу-
чающимся, регулировать и корректиро-
вать деятельность, контролировать вы-
полнение поставленных задач и др. Пре-
подавателю и командиру подразделения, 
кроме того,  следует обладать педагогиче-
ской наблюдательностью, воображением, 
мышлением, культурой речи, требова-
тельностью, педагогическим тактом, 
навыками поддержания дисциплины на 
занятии. Так как «военная служба – дело 
коллективное…» (Башлаков 2008, 339), 
педагог обязан иметь развитые коммуни-
кативные навыки. Для преодоления труд-
ностей, связанных с обучением и службой 
обучающихся, преподаватели и команди-
ры подразделений должны иметь высо-
коразвитые волю, упорство, настойчи-
вость, выдержку, самообладание, реши-
тельность, инициативу. 

Цель статьи – обосновать профессио-
нальные и личностные качества педагога, 
значимые для успешности обучения кур-
сантов. Следовательно, одной из задач яв-
ляется выявление личностных качеств 
педагога, содействующих достижению 
успешности в обучении курсантов. 

Материалы и методы 
Для достижения обозначенной выше 

цели среди педагогов, к которым мы от-
носим преподавателей и командиров под-
разделений военно-учебного заведения, 
были проведены опрос и психологическое 
тестирование. 

Анкета, разработанная для преподава-
телей, включала вопросы: об их удовле-
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творенности профессиональной деятель-
ностью; об определении значимости для 
процесса обучения профессионального 
мастерства педагога и качеств личности 
курсантов; о деловых и личностных каче-
ствах обучающих, успешных в профессио-
нальной деятельности. 

Выборка составила 40 человек, из них 
22 человека преподаватели, 18 человек 
командиры подразделений. 

Для определения статистически зна-
чимых различий в личностных качествах 
обучающих (преподавателей и команди-
ров подразделений), уделяющих «боль-
шее» или «меньшее» внимание развитию 
курсантов, содействующих их успешности 
в обучении, применялись методики: 
16-факторный личностный опросник
Р. Кэттелла (далее – 16-ФЛО-2; дополне-
ние компьютерной версии теста – К. В. Су-
гоняев, программная реализация Ю. Б. Ел-
гин) (Автоматизированное рабочее место
военного психолога 2012); опросник для
оценки волевого самоконтроля (далее –
опросник ВСК-1: разработан А. Г. Зверко-
вым и Б. В. Эйдманом) (Автоматизирован-
ное рабочее место военного психолога
2012).

Применялись статистические методы: 
t-критерий Стьюдента, критерий Манна –
Уитни.

Результаты и их обсуждение 
По результатам опроса был получен 

высокий процент обучающих, полностью 
удовлетворенных своей профессиональ-
ной деятельностью (78%). Обучающих, 
неудовлетворенных профессией, не выяв-
лено. Обучающих максимально устраива-
ют следующие условия работы: оснаще-
ние рабочего места (78%); нагрузка, т. е. 
объем выполняемых обязанностей (70%); 
наличие свободного времени (60%). Пре-
подаватели и командиры подразделений 
удовлетворены также межличностными 
отношениями, складывающимися  с на-
чальниками, сослуживцами и обучающи-
мися. Более 85% опрошенных преподава-
телей и командиров подразделений в це-
лом удовлетворены результатами обуче-
ния курсантов. 

Обучающие и обучающиеся признают 
примерно равную значимость влияния на 
успешность обучения курсантов профес-
сионализма педагога или личностных ка-
честв курсантов (48% обучающих отдают 
преимущество значимости профессиона-
лизма педагога и 35% личностным каче-
ствам курсантов; 51% курсантов отдают 
преимущество личным и деловым каче-
ствам курсантов и 43% профессионализму 
педагога). Признавая значимость влияния 
на успешность обучения и профессиона-
лизма педагога и деловых и личностных 
качеств курсантов, субъекты обучения 
убеждены, что результат обучения опре-
деляется их собственными способностя-
ми, возможностями и профессионализ-
мом. 

Мнения преподавателей и командиров 
подразделений о деловых и личностных 
качествах, характерных для наиболее 
успешных в профессиональной деятель-
ности педагогов, отражены в виде диа-
граммы (Рисунок). 

Так,  успешные в профессиональной 
деятельности преподаватели 
и командиры подразделений обладают: 
 во-первых, высоким профессионализ-

мом; 
 во-вторых, ответственностью (добро-

совестностью) в работе; 
 в-третьих, заинтересованностью 

в профессии; 
 в-четвертых, требовательностью к се-

бе; 
 в-пятых, требовательностью к подчи-

ненным. 
Для детального анализа данных тести-

рования и выявления статистически зна-
чимых различий были определены три 
группы испытуемых: 
 1-я группа: данные тестов преподава-

телей и командиров подразделений 
(40 чел.); 

 2-я группа: данные тестов преподава-
телей (22 чел.); 

 3-я группа: данные тестов командиров 
подразделений (18 чел.). 
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Рисунок. Деловые и личностные качества, характеризующие успешных в профес-
сиональной деятельности преподавателей и командиров подразделений 

Курсантам было дано задание: «опре-
делите из числа преподавателей 
и командиров подразделений тех из них, 
кто то более других уделяет внимание 
развитию и достижениям курсантов 
в учебе и службе, содействует их успешно-
сти в обучении». Затем после подсчета от-
ветов курсантов были определены обу-
чающие, вносящие больший вклад в раз-
витие и успешность  в обучении курсан-
тов. Сравнивались данные тестов обучаю- 

щих, вносящих больший вклад в развитие 
и успешность обучения курсантов, 
с данными тестов обучающих, не полу-
чивших такой характеристики. 

Далее с помощью t-критерия Стьюден-
та выявлены статистически значимые 
различия в уровне развития личностных 
качеств обучающих уделяющих «боль-
шее» и «меньшее» внимание развитию 
курсантов, содействующих их успешности 
в обучении (Таблица 1). 

Таблица 1. Сравнение средних значений между группами обучающих (преподава-
телей и командиров подразделений), уделяющих «больше» и «меньше» внимания 
развитию курсантов, содействующих их успешности в обучении в военно-учебном 

заведении, по методикам 16-ФЛО-2, ВСК-1 

Методика Показатель 

M ± m 

Значение 
t-критерия
Стьюдента

p ≤ 

Уделяют «боль-
ше» внимания 
развитию кур-
сантов, содей-

ствуют их 
успешности в 

обучении 

Уделяют 
«меньше» 
внимания 

развитию кур-
сантов, их 

успешности в 
бучении 

16-ФЛО-2

Фактор «Q3» (вы-
сокий самокон-
троль – импуль-
сивность) 

8,0 ± 0,2 6,7 ± 0,3 3,3 0,01 

ВСК-1 Субшкала 
«Настойчивость» 7,4 ± 0,3 6,4 ± 0,3 2,2 0,05 

В результате зафиксированы статисти-
чески значимые различия в уровне разви-
тия по показателю высокий самоконтроль 

поведения – импульсивность (фактор Q3, 
опросник 16-ФЛО-2). Преподаватели и 
командиры подразделений, уделяющие 
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большее внимание развитию курсантов, 
достижениям в учебе и службе, имеют бо-
лее высокий уровень развития волевого 
самоконтроля поведения. Личности, об-
ладающие высоким самоконтролем пове-
дения, характеризуются организованно-
стью, умением контролировать свои эмо-
ции и чувства, действуют упорядоченно. 
Они хорошо осознают социальные требо-
вания и стараются их аккуратно выпол-
нять, заботятся о впечатлении, которое 
производят своим поведением, о своей 
общественной репутации (Автоматизиро-
ванное рабочее место военного психолога 
2012). 

Выявлены также статистически значи-
мые различия по показателю «настойчи-
вость» (опросник ВСК-1). Обучающие, 
уделяющие большее внимание развитию 
курсантов, их успешности в обучении, 
имеют более высокий уровень настойчи-

вости. Лица, обладающие настойчиво-
стью, характеризуются стремлением к за-
вершению начатого дела; они деятельны, 
работоспособны, активно стремятся к вы-
полнению намеченного; их мобилизуют 
преграды на пути к цели, не отвлекают 
альтернативы и соблазны (Автоматизи-
рованное рабочее место военного психо-
лога 2012). 

Далее для определения статистических 
различий между группами преподавате-
лей, уделяющих «большее» и «меньшее» 
внимание развитию курсантов, содей-
ствующих их успешности в обучении, а 
также выявления статистических разли-
чий между группами командиров подраз-
делений, 
в которых курсанты более других удовле-
творены обучением, учитывая, что вы-
борки малы по количеству, применялся 
критерий Манна – Уитни (Таблица 2). 

Таблица 2. Статистические различия между преподавателями, уделяющими 
«большее» и «меньшее» внимание развитию курсантов, содействующие успешно-
сти их обучения, и командирами подразделений, курсанты которых более других 

удовлетворены обучением в военно-учебном заведении, 
по U - критерию Манна – Уитни 

Методика Показатель U1 U2 U эмп. Манна – 
Уитни 

16-ФЛО-2

Преподаватели, уделяющие «большее» внимание развитию кур-
сантов, содействующие успешности их обучения 

Фактор «Q3» (высокий са-
моконтроль - импульсив-
ность) 

17 100 <28/89< 

Командиры подразделений, курсанты которых удовлетворены 
обучением в ввузе 

Фактор «G» (высокая со-
вестливость-
недобросовестность) 

14 66 <17/63< 

Между выборками преподавателей 
уделяющих «большее» и «меньшее» вни-
мание развитию курсантов, содействую-
щих их успешности в обучении, имеется 
существенное различие в показателе вы-
сокий самоконтроль поведения (фактор 
Q3, опросник 16-ФЛО-2). Преподаватели, 
которым удается содействовать успешно-
сти в обучении курсантов, обладают более 
высоким уровнем развития самоконтроля 

поведения. Такие лица менее импульсив-
ны, способны контролировать свои эмо-
ции и поведение, действует планомерно 
и упорядоченно, доводят начатое дело до 
конца, имеют хорошие организаторские 
способности, достаточно решительны и 
объективны, заботятся о своей социаль-
ной репутации. 

Между выборками командиров подраз-
делений, курсанты которых удовлетворе-
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ны обучением в военно-учебном заведе-
нии, имеется существенное различие 
в показателе – добросовестность (фактор 
G, опросник 16-ФЛО-2). Командиры под-
разделений, курсанты которых более дру-
гих удовлетворены обучением, характе-
ризуются высоким уровнем развития 
добросовестности. Такие лица характери-
зуются развитым чувством ответственно-
сти, стойкостью моральных принципов, 
порядочностью в межличностных отно-
шениях, соблюдением правил и норм по-
ведения, их цели направлены на обще-
ственные интересы (Автоматизированное 
рабочее место военного психолога 2012). 

Выводы 
Анализ данных отечественных ученых-

педагогов, ученых в области военной пе-
дагогики, мнений практикующих педаго-
гов, психологов, мнений преподавателей 
и командиров подразделений приводит 
к выводу, что успешность профессио-
нальной деятельности педагогов основы-
вается, в первую очередь, на профессио-
нально-педагогических качествах, а имен-
но: теоретическом и практическом знании 
преподаваемой дисциплины, знании во-
енного дела; знании основ педагогики и 
психологии; широком кругозоре, откры-
тости новым знаниям. Профессионально-
педагогические качества должны соче-
таться с высокоразвитыми нравственны-
ми качествами педагога (патриотизмом, 
честностью, дисциплинированностью, 
добросовестностью, ответственностью, 
смелостью, настойчивостью, требова-
тельностью к себе и обучающимся) и раз-
витым интеллектом. 

Из числа личностных качеств педаго-
гов, содействующих успешности обучения 
курсантов и их удовлетворенности обуче-
нием наиболее значимыми являются: вы-
сокий самоконтроль поведения, 
настойчивость и добросовестность. 

Рекомендации преподавателям и 
командирам подразделений 

1. Педагог, обладающий высоким само-
контролем эмоций и поведения, сдержан, 
уравновешен, уверен в себе. Педагог, до-
пускающий вспыльчивость, раздражи-
тельность, излишнюю тревожность, сует-
ливость, пробуждает негативные эмоции 
у обучающихся, такие как страх, гнев, не-
доверие, сомнение, что сказывается отри-
цательно на результате усвоения содер-
жания учебного материала. Контролиро-
вать свои эмоции и поведение легче, ко-
гда преподаватель удовлетворен своими 
достижениями, заинтересован в своей 
профессиональной деятельности, имеет 
потребность передать профессиональный 
опыт обучающимся. В случаях, когда пе-
дагог осознает, что не в силах справиться 
с чрезмерной эмоциональностью, следует 
обращаться к специалистам-психологам 
для проведения индивидуальных коррек-
ционных мероприятий. 

2. Настойчивость – ценное качество пе-
дагога, содействующего успешности обу-
чения курсантов. Демонстрация педаго-
гом настойчивости сигнализирует кур-
сантам о необходимости усвоения кон-
кретных знаний или умений. Настойчи-
вость педагога формируется и развивает-
ся в том случае, когда он ясно представля-
ет себе цель обучения, осознает задачи, 
посредством которых она может быть до-
стигнута, и имеет потребность достичь 
этой цели. Настойчивость связана с каче-
ствами активности, самодисциплины 
и ответственности педагога. 

3. Добросовестность – качество, осо-
бенно значимое для командиров подраз-
делений. Добросовестность складывается 
из таких качеств, как честность, объек-
тивность, дисциплинированность к себе и 
подчиненным, склонность соблюдать об-
щепринятые нормы поведения.  Добросо-
вестность командира подразделения 
обеспечивает курсантам чувство защи-
щенности, содействует формированию 
благополучного морально-психологичес-
кого климата в воинском коллективе. 
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