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Аннотация. В статье приводятся результаты эмпи-
рического исследования соотношения ресурсности 
личности педагогов с временной свободой, зависимо-
стью, инфантилизмом как видами их отношения 
к времени. Предполагали существование различий 
в отношении к времени у субъектов с разным уров-
нем ресурсности, персональной компетентностью 
в управлении временем и доминирующими функци-
ями времени. Было обследовано 147 учителей обще-
образовательных города Ханты-Мансийска и Курга-
на. Использовали комплекс методик, включающий 
в себя: Шкалу субъективного отношения к времени, 

анкету «Время», а также опросник «Потери и приобретения персональных ресурсов». Обследо-
ванная выборка была разделена на три группы. Первая – субъекты с временной свободой, вто-
рая – с временной зависимостью и третья – с временным инфантилизмом как показателями 
отношения ко времени. Далее использовали процедуру множественного регрессионного ана-
лиза, результатом чего стало построение моделей для каждого вида отношения к времени 
(инфантилизма, свободы и зависимости). Установлено, что субъекты с временным инфанти-
лизмом характеризуются пониженной компетентностью в управлении временем, умеренной 
сбалансированностью жизненных достижений и разочарований, что повышает риск их стрес-
совой уязвимости. Время для данной категории обследованных – это то, что мобилизует и 
ограничивает, одновременно. Это проявляется в том, что время, с одной стороны, мобилизует 
субъектов, выступает ресурсом для удовлетворения своих желаний и потребностей, достиже-
ния желаемых для себя целей, раскрытия потенциалов и способностей, а с другой стороны, оно 
тормозит, ограничивает их активность, по достижению желаемого и/или необходимого ре-
зультата своей активности и деятельности. Субъекты с временной зависимостью отличаются 
повышенной личностной компетентностью в управлении временем, что сопровождается тра-
той ресурсов, снижая их адаптационный потенциал и психологическую устойчивость. Время 
для таких субъектов – то, что лишает сил, энергии для проявления активности, выражения ин-
дивидуальности, не дает в полной мере реализовать себя, проявить способности, раскрыть по-
тенциалы, достичь желаемых и/или необходимых для себя целей. Субъекты с временной сво-
бодой характеризуются умеренной компетентностью в управлении временем, которое вос-
принимается как источник мобилизации, ресурс для удовлетворения своих желаний и потреб-
ностей, достижения желаемых и/необходимых для себя целей, раскрытия потенциалов и спо-
собностей. Субъекты обладают умеренной ресурсностью, где достижений больше, чем разоча-
рований. 
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Individual resourcefulness and the functions of time 
in teachers with different attitudes to time 

S. V. Dukhnovsky1
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Abstract. The article presents the results of an empirical study 
that investigated the correlation between the resourcefulness
of teachers and temporary freedom, dependence, and infanti-
lism as types of attitudes to time. It was assumed that there 
were differences in the attitude to time in subjects with differ-
ent levels of resourcefulness, time management competence 
and dominant functions of time. The sample included 147 
teachers of secondary schools located in Khanty-Mansiysk and 
Kurgan, Russia. The methodology included a set of techniques: 
a scale of subjective attitude to time, a questionnaire “Time”, 
and a questionnaire “Loss and acquisition of personal re-

sources”. The sample was divided into three groups based on the attitude to time. The first one includ-
ed subjects with temporary freedom; the second, with temporary dependence; the third, with tempo-
rary infantilism. Next, multiple regression analysis was used. It resulted in the construction of models 
for each type of attitude to time (infantilism, freedom, and dependence). It was established that sub-
jects with temporary infantilism are characterized by poor time management competence and a mod-
erate balance of life achievements and disappointments, which increases the risk of stress. This group 
of the surveyed perceives time as something that simultaneously mobilizes and restricts. On the one 
hand, time mobilizes subjects and acts as a resource to satisfy their desires and needs, to achieve their 
desired goals, to reveal their potentials and abilities. On the other hand, however, it slows down or lim-
its their activity on the way to achieve the desired and/or necessary result. Subjects with time de-
pendence are characterized by high time management competence. This group of respondents tends 
to waste resources which reduces their adaptive potential and psychological stability. For them, time 
is something that deprives them of strength, energy, expression of individuality, does not allow them 
to fully realize themselves, show abilities, reveal potentials, achieve desired and/or necessary goals. 
Subjects with temporary freedom are characterized by a moderate competence in time management. 
Time is perceived as a source of mobilization, a resource for satisfying their desires and needs, achiev-
ing desired and/or necessary goals, revealing potentials and abilities. Such subjects have moderate 
resourcefulness with more achievements than disappointments. 

Keywords: resourcefulness, teachers, attitude to time, temporary freedom, temporary dependence, 
temporary infantilism 

Введение 

Время, его эффективное использова-
ние, является неотъемлемым атрибутом 
профессиональной педагогической дея-
тельности. Умение использовать время 
можно рассматривать как проявление ре-
сурсности учителя, позволяющей ему бо-
лее качественно выполнять свою трудо-
вую деятельностью, сохраняя при этом 
работоспособность на высоком (или при-

ближенном к нему) уровне, своё психоло-
гическое и соматическое здоровье.  В это 
плане актуальным является изучение 
особенностей отношения педагогов к сво-
ему времени и функций, которые время 
выполняет для учителя. 

Укажем, что в научном плане при изу-
чении ресурсов личности обращают на 
себя внимание исследования Н. Е. Водопь-
яновой, Т. И. Ежевской, М. Ю. Лемещенко, 
Д. А. Леонтьева, Т. Ю. Ивановой, Е. И. Рас-
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сказовой и др. В частности, проведено со-
поставленин понятий «саморегуляция», 
«ресурсы» и «личностный потенциал» 
(Леонтьев 2016), помимо этого ресурсы 
изучались как интегральная характери-
стика личности (Лаврик 2014), как одна 
из характеристик её стрессоустойчивости 
(Водопьянова 2018), также описаны 
функции личностных ресурсов (Иванова, 
Леонтьев, Рассказова 2016), изучена роль 
личностных ресурсов в обеспечении ин-
формационно-психологической безопас-
ности человека (Ежевская 2011), описаны 
методы активации личностных ресурсов 
(Лемещенко 2013) и их диагностики (Шу-
чковская 2021) и др. 

Обращает на себя внимание, что при 
изучении ресурсов и ресурности личности 
роль времени, его функций и отношения 
к нему является недостаточно исследо-
ванной, несмотря на свою актуальность и 
научно-практическую значимость. 

В нашем исследовании исходим из того, 
что время – это ресурс для самоосуществ-
ления человека в различных сферах жиз-
ни. В ресурсности находят своё выраже-
ние отношение ко времени, функции, ко-
торые оно выполняет для человека, а 
также его персональная компетентность 
во времени. В этом контексте актуален 
вопрос: какие характеристики ресурсно-
сти, а также какие функции времени и 
уровни компетентности в нём свойствен-
ны педагогам с временной свободой, за-
висимостью и инфантилизмом как вида-
ми отношения ко времени.     

При рассмотрении ресурсов будем при-
держиваться позиции Н. Е. Водопьяновой, 
согласно которой ресурсы – это возможно-
сти, средства, запасы, источники чего–
либо; вспомогательное средство, исполь-
зуемое в особых или исключительных 
случаях для достижения желаемого ре-
зультата. Ресурсы адаптации личности – 
умения и навыки, знания и опыт, модели 
конструктивного поведения, актуализи-
рованные способности, дающие возмож-
ность человеку быть более адаптивным и 
стрессоустойчивым, успешным и удовле-
творённым качеством своей жизни (Во-

допьянова 2018). По мнению ученой, 
«приобретение» ресурсов оказывает бо-
лее мотивирующее и повышающее воз-
действие на процесс накопления адапта-
ционных, приспособительных возможно-
стей и на удовлетворённость жизнью, по 
сравнению с простым отсутствием ре-
сурсных «потерь». Чем больше «индекс 
ресурсов», тем больше сбалансированы 
жизненные разочарования и достижения 
и тем выше адаптационный потенциал 
личности, меньше стрессовая уязвимость 
(Водопьянова 2018). 

С нашей точки зрения, отношение ко 
времени – это взаимосвязь субъекта со 
своим временем, его восприятие и ис-
пользование в качестве ресурса для ре-
шения задач, возникающих в повседнев-
ной жизни и трудовой деятельности, а 
также для проявления своей индивиду-
альности, своего личностного и профес-
сионального развития и саморазвития. 
Говоря о взаимосвязи, обратим внимание 
на следующие моменты. Так, изменение 
субъекта отношения к своему времени 
приводит к изменениям его самого 
(в психологическом плане) и, наоборот, 
реализация себя, своих потенциалов при-
водит к трансформации его личности и 
отношения ко времени. Осуществляется 
это за счет процессов познания (самопо-
знания), оценивания (самооценки), регу-
лирования (саморегуляции) и осознания 
(в том числе, самого себя). Видами отно-
шения ко времени выступают: временная 
свобода, зависимость и инфантилизм 
(Духновский 2021). 

Рассматривая функции времени, при-
держиваемся «теории барьеров» (Шаку-
ров 2001), используя положения которой 
можно отметить, что время обладаеть мо-
билизующей, тормозящей и подавляющей 
функциями: 
 Мобилизующая функция. Время
стимулирует активность субъекта, высту-
пает ресурсом для удовлетворения своих
желаний и потребностей, достижения же-
лаемых для себя целей, раскрытия потен-
циалов и способностей.
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 Тормозящая функция. Время тормо-
зит, ограничивает активность субъекта,
удовлетворение его потребностей и же-
ланий, реализацию способностей, дости-
жение желаемых целей.
 Функция подавления. Время лишает
субъекта сил, энергии для проявления ак-
тивности, выражения индивидуальности,
не даёт проявить свои способности, по-
тенциалы и достичь желаемых для себя
целей.

Далее обратимся к описанию методики 
исследования и наиболее значимых его 
результатов.    

Методика исследования 

Респондентами выступили 147 учите-
лей общеобразовательных города Ханты-
Мансийска и Кургана, среди них 99 учите-
лей женского и 48 мужского пола в воз-
расте от 33 до 55 лет. В качестве психоди-
агностических методик использовали ав-
торские разработки: 

– «Шкала субъективного отношения
к времени» (ОКВ-Т). Методика представ-
ляет собой набор из 11 пунктов, каждый 
из которых сформулирован как утвер-
ждение с раздваивающимися окончанием: 
два противоположных варианта оконча-
ния задают полюса оценочной шкалы, 
между которыми возможны семь града-
ций оценок: от 1 (полностью не согласен) 
до 7 (согласен полностью). Итоговый балл 
по шкале вычисляется суммированием 
баллов по всем пунктам методики. В зави-
симости от выраженности итогового по-
казателя оценивается отношение респон-
дента к времени в континууме временная 
зависимость – свобода – инфантилизм. 
Чем выше балл, тем больше оценки от-
клоняются в сторону временной зависи-
мости, низкие значения говорят о вре-
менном инфантилизме, тогда как пони-
женные – о временной свободе (Духнов-
ский 2021). 

– Анкета «Время», позволяющая оце-
нить временную направленность (на 
пошлое, настоящее и будущее), домини-
рующие функции времени для субъекта 

(мобилизующую, тормозящую и подав-
ляющую). 

Помимо авторских, в исследовании ис-
пользовали опросник «Потери и приобре-
тения персональных ресурсов» (ОППР) и 
«Персональная компетентность во време-
ни» (Водопьянова 2018). 

В качестве методов математической 
статистики использовали: первичные 
описательные статистики, критерий 
сравнения, множественный регрессион-
ный анализ. Перед проведением сравни-
тельного анализа для каждой переменной 
был рассчитан статистический критерий 
нормальности распределения Колмогоро-
ва – Смирнова. Уровень значимости p по 
всем переменным выше 0,05. Это позво-
лило сделать вывод о нормальном рас-
пределении и определить в качестве ме-
тода параметрический критерий t-
Стьюдента для независимых выборок. 
Обработка результатов проводилась при 
помощи программного пакета «SPSS 23.0». 

Результаты исследования 
и их обсуждение 

На основании данных, полученных по 
методике «Шкала субъективного отноше-
ния ко времени» (ОКВ), обследованная 
выборка была разделена на три группы. 

Первая – педагоги с «временной свобо-
дой» (n=57), показатели по «Шкале отно-
шения к времени» находятся в диапазоне 
6 стэнов. Обследованным свойственно 
стремление использовать время для про-
явления своей индивидуальности, актив-
ности и деятельности. У них имеет место 
гибкое планирование, контроль, рацио-
нальное использование и управление 
своим временем, что выражается в легко-
сти изменения и преобразования своего 
временного плана (распорядка) в зависи-
мости от своих желаний (потребностей, 
мотивов) либо когда этого требуют об-
стоятельства. 

Вторая – педагоги с «временной зави-
симостью» (n=51), показатели по «Шкале 
отношения к времени» находятся в диа-
пазоне от 8 до 9 стэнов. Учителям данной 
группы присуще навязчивое желание и 
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стремление рационально планировать, 
использовать своё время, контролировать 
его. Поведение и деятельность регламен-
тируется и ограничивается временными 
рамками, отмечается отсутствие гибкости 
в управлении своим временем, что прояв-
ляется в дискомфорте (тревоге, беспокой-
стве) в ситуациях, когда невозможно сле-
довать своему временному плану или 
распорядку, даже по не зависящим от че-
ловека причинам или по стечению обсто-
ятельств. 

Третья – педагоги с «временным ин-
фантилизмом» (n=39), показатели по 
«Шкале отношения к времени» находятся 
в диапазоне 3 стэнов. Для обследованных 
характерно отсутствие ценностного от-
ношения к своему времени, желания и 
способности конструктивно распоряжать-
ся им, используя время для саморазвития 
и эффективной деятельности. У педагогов 
данной категории возможно наличие за-
вышенной самооценки, недостаточно раз-
витого понимания себя либо непринятия 
и отвержения трудностей. 

Результатом использования множе-
ственного регрессионного анализа для 
определения степени детерминированно-
сти отношения ко времени предикторами 
ресурсности субъекта и функциями вре-
мени для него стало построение регрес-
сионных моделей для каждого феномена 
отношения ко времени (инфантилизма, 
свободы и зависимости). Так, в регресси-
онной модели «Временной инфантилизм» 

(R²=0,834, F=3,542, p=0,01) 83 % дисперсии 
данной переменной определяется сово-
купным воздействием показателей по 
шкалам «ресурсность», «временная ком-
петентность», «время-ограничение» и 
«время-мобилизация» (коэффициенты 
регрессии β=0,715, β=–0,736, β=0,695 и 
β=0,701, соответственно); в модели «Вре-
менная свобода» (R²=0,821, F=4,73, p=0,01) 
82 % дисперсии определяется совокуп-
ным воздействием показателя по шкале 
«приобретение ресурсов», «ресурсность», 
«временная компетентность», «время-
ограничение» и «время-мобилизация» 
(коэффициенты регрессии β=0,695, 
β=0,601, β=0,745 и β=0,727, соответствен-
но); в регрессионной модели «Временная 
зависимость»       (R²=0,884, F=3,87, p=0,01) 
84% дисперсии данной переменной опре-
деляется совокупным воздействием пока-
зателей по шкале «потеря ресурсов», 
«временная компетентность», «время-
лишение» (коэффициент регрессии 
β=0,738, β=0,739 и β=0,767, соответствен-
но). 

В ходе исследований был установлен 
уровень выраженности показателей ре-
сурсности, временной компетентности и 
функций времени у субъектов с разным 
отношением к нему. Далее были установ-
лены достоверные различия между дан-
ными параметрами с использованием t-
критерия Стьюдента. Результаты пред-
ставлены в таблице. 

Таблица 1. Средние значения по методикам «Потери и приобретения персональ-
ных ресурсов» (ОППР), «Персональная компетентность во времени» и функциям 

времени у педагогов с разным отношением ко времени 

Шкалы методики «ОППР», «ПКВ» и 
функции времени 

Отношение ко времени 
Временной 

инфантилизм 
(n = 39) 

Временная 
свобода 
(n = 57) 

Временная 
зависимость 

(n = 51) 
Приобретения ресурсов 72,1 102,7* 74,9 
Потери ресурсов 97,3 83,1 113,5* 
Индекс ресурсности  0,7 1,2 0,6 
Компетентность во времени 24,5 33,1 43,3* 
Время-мобилизация 3,7 4,5* 2,3 
Время-ограничение 4,3* 3,0 2,9 

Время-лишение 2,5 2,1   4,7* 

Примечание: * – различия обнаружены на уровне p<0,05. 
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Результаты, представленные в таблице, 
показывают наличие различий в значени-
ях показателей по шкалам опросника 
«Потери и приобретения персональных 
ресурсов» (ОППР), «Персональная компе-
тентность во времени» и функциям вре-
мени у обследованных субъектов с раз-
ным отношением ко времени. Значения t-
критерия Стьюдента находятся в диапа-
зоне от 1,89 до 1,95. 

Установлено, что субъекты с вре-
менным инфантилизмом характеризуют-
ся пониженной компетентностью в управ-
лении временем, умеренной сбалансиро-
ванностью жизненных достижений и 
разочарований, что повышает риск их 
стрессовой уязвимости. Время для данной 
категории обследованных – это то, что 
мобилизует и ограничивает одновремен-
но. Это проявляется в том, что время, 
с одной стороны, мобилизует субъектов, 
выступает ресурсом для удовлетворения 
желаний и потребностей, достижения же-
лаемых для себя целей, раскрытия потен-
циалов и способностей, а с другой сторо-
ны – тормозит, ограничивает их актив-
ность по достижению желаемого и/или 
необходимого результата своей активно-
сти и деятельности.  

Субъекты с временной зависимостью 
отличаются повышенной личностной 
компетентностью в управлении време-
нем, что сопровождается тратой ресурсов, 
снижая их адаптационный потенциал и 
психологическую устойчивость. Время 
для таких субъектов – то, что лишает сил, 
энергии для проявления активности, вы-
ражения индивидуальности, не даёт 
в полной мере реализовать себя, проявить 
способности, раскрыть потенциалы, до-
стичь желаемых и/или необходимых для 
себя целей.  

Субъекты с временной свободой харак-
теризуются умеренной компетентностью 
в управлении временем, которое воспри-
нимается как источник мобилизации, как 
ресурс для удовлетворения своих жела-
ний и потребностей, достижения желае-
мых и/или необходимых для себя целей, 
раскрытия потенциалов и способностей. 

Субъекты обладают умеренной ресурсно-
стью, где их приобретение преобладает 
над потерями (достижений больше, чем 
разочарований).  

Таким образом, в ходе исследования 
нашло эмпирическое подтверждение 
наше предположение о существовании 
различий в отношении к времени у субъ-
ектов с разным уровнем ресурсности, пер-
сональной компетентности в управлении 
временем и доминирующими функциями 
времени. 

Выводы 

1. Установлено что умеренная ресурс-
ность личности (когда достижений 
у субъекта больше, чем разочарований) 
в сочетании с умеренной компетентно-
стью в управлении временем (которое 
выступает условием, источником мобили-
зации человека) говорит о временной сво-
боде, использовании времени как ресурса 
для проявления своей индивидуальности, 
открытости новому опыту, отсутствии 
дискомфорта в новых, неизвестных, не-
определённых ситуациях. 

2. Показано, что повышенная компе-
тентность в управлении временем, соче-
тающаяся с потерей ресурсов и восприя-
тием времени как источника лишения для 
проявления своей активности, приводит к 
формированию временной зависимости, 
когда навязчивое желание и стремление 
рационально планировать, контролиро-
вать и использовать своё время способ-
ствует «жесткой» упорядоченности жиз-
ни. 

3. Пониженная компетентность в уп-
равлении временем, которое выступает 
условием мобилизации и ограничений 
самореализации, осуществления активно-
сти и деятельности, понижая ресурсность 
субъекта до умеренного уровня, является 
отражением временного инфантилизма 
как отсутствия ценностного отношения 
субъекта к своему времени, когда он не 
задумывается (или не способен) рацио-
нально планировать, контролировать и 
управлять своим временем. 

На основании представленных данных 
делаем вывод о том, что субъектам с раз-
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ным отношением ко времени присущи 
различные аспекты ресурсности, времен-
ной компетентности, а также функции 
времени. Полученный эмпирический ма-
териал расширяет представление о видах 
отношения ко времени и свидетельствует 

о том, что разработанная нами методика 
«ОКВ-Т» может быть использована для 
выявления ресурсности, временной ком-
петентности и функций времени у субъ-
ектов с временной свободой, зависимо-
стью и инфантилизмом. 
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