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Аннотация. Целью настоящего исследования стало выявле-
ние особенностей мотивации педагогов, характеризующихся
различным уровнем развития инклюзивных профессиональ-
ных компетенций. Значительная интенсификация инклюзив-
ных процессов в российском образовании актуализировала 
потребность в поиске новых моделей и способов развития
профессиональных компетенций педагогов как в процессе их
профессиональной подготовки, так и в условиях непрерывно-
го совершенствования их педагогического мастерства. Особую
роль в развитии инклюзивных профессиональных компетен-
ций педагога играет мотивационная сфера его личности. Си-
стема мотивов и целей, ценностей, опосредующих систему
отношений личности, выполняет значимую функцию в про-
фессиональном развитии и самореализации педагогов. Опре-
деление специфики мотиваций педагогов, характеризующих-
ся высоким уровнем развития инклюзивных компетенций,
может служить основой для создания личностных условий
развития инклюзии в образовании. В исследовании приняли
участие 517 педагогов, работающих в образовательных учре-
ждениях Санкт-Петербурга. Для решения задач исследования
были использованы тест инклюзивных профессиональных 
компетенций, методика диагностики инклюзивной готовно-
сти педагогов и опросник оценки уровня притязаний В. К. 
Гербачевского. Результаты исследования показали, что педа-
гоги, характеризующиеся высоким уровнем развития инклю-
зивных профессиональных компетенций, обладают выражен-
ной внутренней мотивацией, их отличает проявление интере-
са к результатам своей деятельности, готовность проявлять
волевые усилия для их достижения. В то же время они прида-
ют меньшую по отношению к другим группам педагогов лич-
ностную значимость результатам деятельности, давая при
этом более высокие оценки уровню их достижения, намечая
более высокий уровень мобилизации усилий и проявляя бо-
лее высокий уровень понимания собственных возможностей в 
достижении поставленных целей. Результаты факторного 
анализа характеризуют связь мотивационной сферы лично-
сти с параметрами инклюзивной готовности педагогов. Субъ-
ективной готовности педагога к реализации профессиональ-
ной деятельности в условиях инклюзии способствует внут-
ренняя и познавательная мотивация, мотивация самоуваже-
ния, адекватное видение прогнозных и причинных оценок 

деятельности и своих возможностей в достижении результата. Деструктивными факторами в становле-
нии субъективной готовности педагога к инклюзивному образованию являются мотивация смены дея-
тельности и личностная значимость достижения результатов. 
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Abstract. The study explores motivation of teachers with 
different level of professional competences in inclusive edu-
cation. Inclusive education is gaining momentum in Russia. 
This has created the need to find new models and ways to 
develop professional competences in teachers both during 
university training and continuous improvement of their 
teaching skills. A special role in the development of profes-
sional competences of an inclusive teacher is played by their
motivational sphere. The system of motives, goals and val-
ues that mediate the system of personality relations is cru-
cial to the professional development and self-realization of
teachers. Understanding the motivation of highly competent
inclusive teachers may lay the foundation for the develop-
ment of personal conditions to support inclusive education. 
The study involved 517 teachers working in educational in-
stitutions of Saint Petersburg, Russia. The research method-
ology included the test of inclusive professional competen-
cies, the questionnaire to assess readiness of teachers for 
inclusive educational environment and the V.K. Gerbachev-
sky questionnaire for assessing the level of claims. The 
study showed that inclusive teachers with a high level of 
professional competence have a pronounced intrinsic moti-
vation. They are interested to see the results of their activi-
ties and are ready to introduce considerable effort to 
achieve them. At the same time, they attach less personal 
significance to the results of activities compared to other 
groups of teachers, while attaching higher value to the level 
of their achievement, outlining a higher level of mobilization 
of efforts and showing a higher level of understanding of 
their own capabilities in achieving their goals. The results of 
factor analysis characterize the relationship between an in-
dividual’s motivational sphere and the parameters of inclu-
sive readiness in teachers. Subjective readiness of a teacher 
to work in an inclusive environment is facilitated by internal 

and cognitive motivation, self-esteem motivation, an adequate understanding of predictive and causal 
assessments of activities and one's ability to achieve results. Destructive factors in the development of 
a teacher's subjective readiness for inclusive education are the motivation for changing activities and 
the personal significance in achieving results. 
Keywords: inclusive education, inclusive competences, subjective readiness, teachers, motivation, lev-
el of aspiration 
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Введение 
Значительная интенсификация инклю-

зивных процессов в российском образова-
нии актуализировала потребность в по-
иске новых моделей и способов развития 
профессиональных компетенций педаго-
гов как в процессе их профессиональной 
подготовки, так и в условиях непрерыв-
ного совершенствования их педагогиче-
ского мастерства. Ключевыми вопросами 
становится как понимание сущности про-
фессиональных компетенций (Богданов-
ская, Королева, Кошелева и др. 2010; По-
техина, Жеребятникова 2020), так и ее 
значение в профессиональном личност-
ном развитии педагогов инклюзивных 
образовательных организаций (Семикин, 
Королева, Игнатенко и др. 2012; Кантор, 
Проект, Никулина 2021) и их готовности к 
профессиональной деятельности в усло-
виях инклюзии (Хитрюк 2015; Кетриш 
2018). Так, А. С. Сиротюк выделяет в со-
ставе профессиональной компетентности 
педагога, работающего в условиях инклю-
зии, следующие компоненты: профессио-
нально-специализированные компетен-
ции, основные профессионально значи-
мые качества личности и профессиональ-
но личностную позицию (Сиротюк 2012). 
В таком ключе сформированность про-
фессиональной компетентности инклю-
зивного педагога базируется на его пси-
хологической готовности к работе с деть-
ми с ограниченными возможностями здо-
ровья (ОВЗ) в условиях инклюзии.  

Несмотря на многообразие подходов 
к конструированию моделей психологи-
ческой готовности педагогов к работе 
в условиях инклюзии (см. напр.: Данилова 
2017; Хитрюк 2015; Малярчук, Волосни-
кова 2015), практически все модели 
включают мотивационный компонент, 
проявляющий себя в совокупности моти-
вов и установок по отношению к работе 
в условиях инклюзии.  В этом плане моти-
вация рассматривается как фундамент 
проявления педагогом инклюзивных 
компетенций, сознательного стремления 
развивать себя как профессионала и фор-
мировать комплекс необходимых знаний, 

навыков и педагогических приемов в ра-
боте с детьми с ОВЗ. Система мотивов и 
целей, ценностей, опосредующих систему 
отношений личности, выполняет значи-
мую функцию в профессиональном разви-
тии и самореализации педагогов. Иссле-
дователи выделяют мотивационно-
смысловую готовность педагога к профес-
сиональной деятельности в условиях ин-
клюзии как системообразующее звено 
успешности инклюзивной практики (Кет-
риш 2018).  

Вместе с тем при анализе проблем ста-
новления инклюзивных профессиональ-
ных компетенций и готовности педагогов 
работать с детьми с ОВЗ исследователи 
выделяют в качестве одного из ведущих 
барьеров внедрения инклюзии в образо-
вание их недостаточную мотивацию 
к данному виду деятельности (Гераси-
менко 2015; Пилипчук, Жилкина 2020). 
В связи с этим определение специфики 
мотиваций педагогов, характеризующих-
ся высоким уровнем развития инклюзив-
ных компетенций, может служить осно-
вой для создания личностных условий 
развития инклюзии в образовании.  

Целью настоящего исследования стало 
выявление особенностей мотивации пе-
дагогов, характеризующихся различным 
уровнем развития инклюзивных профес-
сиональных компетенций. 

Материалы и методы 
Исследование проводилось в период 

с конца марта по начало июня 2022 го-
да.  В нем приняли участие 517 педагогов, 
работающих в образовательных учрежде-
ниях Санкт-Петербурга. Выборку состави-
ли 264 учителя средней школы, 193 учи-
теля начальной школы и 60 педагогов до-
полнительного образования (средний 
возраст – 45,9, 93,04% – женщины). Боль-
шая часть исследуемых имели педагоги-
ческий стаж свыше 20 лет (48,55%), педа-
гоги со стажем от 16 до 20 лет составили 
10,83% выборки, от 11 до 15 лет – 11,41%, 
менее 10 лет – 29,21% выборки. Опыт ра-
боты в условиях инклюзии имели 56,48% 
педагогов.  
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Для решения задач исследования были 
использованы тест инклюзивных профес-
сиональных компетенций, экспресс-
версия методики диагностики инклюзив-
ной готовности педагогов (Хитрюк, Сима-
ева 2014) и опросник оценки уровня при-
тязаний В. К. Гербачевского (Семикин, 
Королева, Игнатенко и др. 2012). По ре-
зультатам теста инклюзивных професси-
ональных компетенций выборка была 
разделена на три группы по уровням их 
развития. В группу с высоким уровнем 
развития инклюзивных профессиональ-
ных компетенций вошел 101 педагог, 
группу со средним уровнем развития 
профессиональных компетенций состави-
ли 292 педагога, 124 педагога составили 
группу с низким уровнем инклюзивных 
профессиональных компетенций.  Выяв-
ление различий в характеристиках моти-
вации было осуществлено с применением 
медианного теста. Также использовался 
факторный анализ с использованием ме-
тода главных компонент и варимакс вра-

щением. Расчеты были произведены 
в программе Statistica ver. 8.0. 

Результаты и их обсуждение 
На первом этапе исследования было 

проведено сравнение инклюзивной го-
товности педагогов с различным уровнем 
развития инклюзивных профессиональ-
ных компетенций. Результаты сравни-
тельного анализа показали значительную 
согласованность сформированности ин-
клюзивных компетенций и готовности 
педагога к работе в условиях инклюзии 
(см. табл. 1). Стоит отметить, что наибо-
лее существенный разрыв между педаго-
гами разных групп наблюдается в эмоци-
ональном принятии детей с ОВЗ. Педагоги 
с низким уровнем сформированности ин-
клюзивных профессиональных компетен-
ций склонны дистанцироваться от детей с 
нарушениями здоровья, в наибольшей 
степени испытывают страхи в работе с 
ними. 

Таблица 1. Средние значения параметров психологической готовности к работе 
в условиях инклюзии у педагогов с различным уровнем сформированности  

инклюзивных профессиональных компетенций 
Параметры психологи-

ческой готовности к ра-
боте в условиях инклю-

зии 

Общая 
выборка 

Уровни сформированности ин-
клюзивных профессиональных 

компетенций χ2 p 

низкий средний высокий 
Субъективная оценка го-
товности 6,76 6,37 6,68 7,48 13,81 0,001 

Убеждения по отношению 
к инклюзивному образо-
ванию 

5,75 4,97 5,74 6,73 17,60 0,0002 

Эмоциональное принятие 
детей с ОВЗ 7,20 6,17 7,37 7,98 38,41 0,0000 

Ценности инклюзивного 
образования 8,14 7,65 8,23 8,50 14,32 0,0008 

Наиболее выраженным компонентом 
психологической готовности к работе 
в условиях инклюзии вне зависимости от 
уровня сформированности инклюзивных 
профессиональных компетенций педаго-
гов является принятие ценностей инклю-
зивного образования, признания педаго-
гами равных прав детей в получении до-
ступа к качественному образованию и ин-
теграции в социум. Вместе с тем педагоги 

в наименьшей степени проявляют убеж-
дения в возможности детей с ОВЗ вос-
пользоваться своими правами и интегри-
роваться в социальное и образовательное 
пространство общеобразовательных 
учебных заведений. Подобный диссонанс 
может свидетельствовать о том, что педа-
гоги формально принимают ценности ин-
клюзивного образования, но на уровне 
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убеждений скорее отрицают возможности 
их реализации.  

При сравнении исследуемых групп по 
шкалам опросника оценки уровня притя-
заний Гербачевского выявлены достовер-

ные различия в структуре мотивации пе-
дагогов в зависимости от уровня сформи-
рованности инклюзивных профессио-
нальных компетенций (см. табл. 2). 

 
Таблица 2. Средние значения шкал опросника оценки уровня притязаний 

 Гербачевского в группах педагогов с различным уровнем сформированности 
инклюзивных профессиональных компетенций 

Шкалы опросника 
Общая 

вы-
борка 

Уровни сформированности ин-
клюзивных профессиональных 

компетенций χ2 p 

низкий средний высокий 
Внутренний мотив 12,61 11,88 12,80 12,93 8,29 0,0158 
Познавательный мотив 15,52 14,38 15,66 16,54 16,67 0,0002 
Мотив избегания 12,11 12,02 12,11 12,21 0,03 - 
Состязательный мотив 11,83 11,55 11,86 12,09 0,93 - 
Мотив смены деятельности 14,90 15,45 14,93 14,13 5,03 0,08 
Мотив самоуважения 13,75 12,84 13,94 14,32 5,25 0,07 
Значимость результатов 11,27 12,36 11,12 10,38 10,07 0,007 
Сложность задания 6,66 6,94 6,64 6,38 1,76 - 
Волевое усилие 14,33 13,62 14,55 14,55 8,49 0,014 
Оценка уровня достигнутых 
результатов 10,03 9,41 10,12 10,52 11,02 0,004 

Оценка своего потенциала 14,59 13,81 14,76 15,07 5,40 0,067 
Намеченный уровень моби-
лизации усилий 14,99 13,79 15,21 15,84 16,53 0,0003 

Ожидаемый уровень ре-
зультатов 9,28 8,81 9,36 9,63 2,59 - 

Закономерность результа-
тов 14,09 13,15 14,04 15,40 24,10 0,0000 

Инициативность 14,04 13,55 14,21 14,15 10,29 0,0058 

Так, педагоги с высоким уровнем сфор-
мированности инклюзивных профессио-
нальных компетенций демонстрируют 
наиболее высокий уровень выраженности 
внутренней и познавательной мотивации. 
На уровне тенденций у них отмечается 
более высокая мотивация самоуважения и 
меньше проявлен мотив смены деятель-
ности, они больше уверены в своем по-
тенциале решения поставленной задачи. 
Стоит отметить, что педагоги с высоким 
уровнем сформированности инклюзив-
ных профессиональных компетенций 
в большей степени готовы проявлять во-
левое усилие, выше оценивают уровень 
достигнутых результатов и их законо-
мерность. Их отличает и более высокий 
намеченный уровень мобилизации уси-

лий. Вместе с тем на уровне тенденции 
такие педагоги демонстрируют наимень-
шую оценку значимости результатов. Ин-
тересно, что педагоги со средним уровнем 
сформированности инклюзивных профес-
сиональных компетенций в наибольшей 
степени готовы проявлять инициатив-
ность в выполнении задач. 

На завершающем этапе исследования 
был проведен факторный анализ иссле-
дуемых показателей по общей выборке 
педагогов (см. табл. 3). Его результаты 
позволили выделить три фактора, объяс-
няющих 50,72% общей дисперсии.  

Первый фактор составили показатели 
психологической готовности к работе 
в условиях инклюзии и характеристики 
мотивации педагогов. Так, на одном полю- 
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Таблица 3. Факторная структура мотивации, инклюзивной  
психологической готовности и инклюзивных профессиональных компетенций 

Факторы Переменные, составляющие фактор Вес 

Сформированность мотиваци-
онного комплекса готовности 
к работе в условиях инклюзии 
Вес фактора: 5,89 
Доля объясненной 
дисперсии: 21,80% 

Оценка своего потенциала 0,77 
Намеченный уровень мобилизации усилий 0,77 
Познавательный мотив 0,72 
Значимость результатов -0,69
Внутренний мотив 0,68 
Ожидаемый уровень результатов 0,65 
Закономерность результатов 0,64 
Оценка уровня достигнутых результатов 0,62 
Мотив самоуважения 0,61 
Инициативность 0,56 
Субъективная оценка готовности 0,54 
Ценности инклюзивного образования 0,43 
Убеждения по отношению к инклюзивному образованию 0,43 
Мотив смены деятельности -0,42

Сформированность инклюзив-
ных профессиональных компе-
тенций 
Вес фактора: 5,67 
Доля объясненной 
дисперсии 21,00%  

Общий уровень сформированности инклюзивных профес-
сиональных компетенций 0,98 

Компетенции в области сопровождения обучения детей 
с ОВЗ 0,87 

Компетенции в области организации инклюзивного обра-
зовательного процесса 0,83 

Знания 0,81 
Компетенции в области психолого-педагогической под-
держки детей с ОВЗ 0,80 

Компетенции в работе с детьми с нарушениями сенсорной 
и двигательной сферы 0,80 

Компетенции в работе с детьми с ментальными нарушени-
ями 0,80 

Компетенции в области организации индивидуального 
образовательного маршрута детей с ОВЗ 0,56 

Мотивация отстранения от це-
лей деятельности 
Вес фактора:  2,14 
Доля объясненной 
дисперсии  7,93% 

Мотив избегания 0,75 
Состязательный мотив 0,70 

Сложность задания 0,65 

се ведущими составляющими фактора 
стали оценки своего потенциала и уровня 
достигнутых результатов, намеченного 
уровня мобилизации усилий, выраженная 
внутренняя и познавательная мотивация, 
мотивация самоуважения и инициатив-
ность. Подобные мотивационные паттер-
ны проявляются у педагогов с выражен-
ными характеристиками психологической 
готовности к работе в условиях инклю-
зии, включая субъективную оценку го-
товности, принятие ценностей и выра-
женность позитивных убеждений в отно-
шении инклюзивного образования. На 
другом полюсе фактора проявлены мотив 
смены деятельности и значимость ре-
зультатов.  

Второй фактор составили показатели 
сформированности инклюзивных профес-
сиональных компетенций. Содержательно 
данный фактор характеризует систем-
ность формирования инклюзивных про-
фессиональных компетенций педагога.  

Наконец, третий фактор составили мо-
тивы избегания и состязания, а также 
оценка сложности задания. Данный моти-
вационный комплекс может свидетель-
ствовать о преобладании внешней моти-
вации, низкого интереса к содержанию 
деятельности, ориентацией на состяза-
тельность. 

Выводы 
Проведенное исследование показало, 

что существует диссонанс в психологиче-
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ской готовности педагогов к работе 
в условиях инклюзии. Педагоги формаль-
но принимают ценности инклюзивного 
образования, но на уровне убеждений 
скорее отрицают возможности их реали-
зации.  

Результаты исследования показали, 
что педагоги, характеризующиеся высо-
ким уровнем развития инклюзивных 
профессиональных компетенций, обла-
дают выраженной внутренней мотиваци-
ей, их отличает проявление интереса 
к результатам своей деятельности, готов-
ность проявлять волевые усилия для их 
достижения. В то же время они придают 
меньшую  по  отношению  к  другим  груп- 
пам педагогов личностную значимость 
результатам деятельности, давая при 
этом более высокие оценки уровню их до-
стижения, намечая более высокий уро-
вень мобилизации усилий и проявляя бо-

лее высокий уровень понимания соб-
ственных возможностей в достижении 
поставленных целей.  

Результаты факторного анализа харак-
теризуют связь мотивационной сферы 
личности с параметрами инклюзивной 
готовности педагогов. Субъективной го-
товности педагога к реализации профес-
сиональной деятельности в условиях ин-
клюзии способствует внутренняя и по-
знавательная мотивация, мотивация са-
моуважения, адекватное видение про-
гнозные и причинных оценок деятельно-
сти и своих возможностей в достижении 
результата. Деструктивными факторами 
в становлении субъективной готовности 
педагога к инклюзивному образования 
являются мотивация смены деятельности 
и личностная значимость достижения ре-
зультатов. 
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