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Аннотация. В работе проведен анализ личности во-
еннослужащего, находящегося в условиях искус-
ственной толпы – армии, а также личности команди-
ра как лидера этой толпы. На основе трудов Габриэля 
Тарда, Гюстава Лебона и Сержа Московичи выявлены
характерные для каждого личностные особенности,
раскрыта специфика формирования психологиче-
ских качеств личности, находящейся в армии. Изуче-
но образовательное пространство, в котором проис-
ходит обучение и воспитание индивидов, его эле-
менты, функции, цели и задачи, возлагаемые на
субъектов, составляющих это пространство в воен-
ном высшем учебном заведении, на примере Новоси-

бирского военного ордена Жукова института имени генерала армии И. К. Яковлева.  
Далее рассматривается психология толпы через призму педагогики, в частности, как базис, на 
котором зиждется образовательная среда военного вуза, обосновывается искусственный орга-
низм учебного заведения. Здесь же затрагивается психология педагогической деятельности 
офицеров командного состава (командиров взводов, рот, батальонов) и офицеров-педагогов 
(профессорско-преподавательского состава военного института) как субъектов образователь-
ной среды, непосредственно воздействующих на личность курсантов, их восприятие, реализа-
цию задаваемых государством в лице высшего военного командования целей и задач войскам 
национальной гвардии в области обучения и воспитания обучающихся посредством использо-
вания механизмов по созданию и поддержанию искусственной толпы – воинского коллектива. 
Здесь же проанализированы факторы, определяющие содержание и психологию педагогиче-
ской деятельности субъектов образовательного пространства, среди них социальные (место и 
функции офицера-преподавателя и офицера командного звена) и социально-психологические 
(социальные ожидания курсантов и начальствующего состава по отношению к личности и де-
ятельности этих субъектов, их собственные ожидания и установки, которыми они руковод-
ствуются в своей профессиональной деятельности как субъекты обучения и воспитания кур-
сантов). 
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Abstract. The paper analyzes the personality of a serviceman 
under the conditions of an artificial crowd—the army, and
the personality of the commander as the leader of the crowd. 
Based on the works of Gabriel Tarde, Gustave Le Bon and 
Serge Moscovici, the paper discusses characteristic personal
traits of leaders and servicemen. It also focuses on the devel-
opment of psychological traits in individuals serving the ar-
my. The paper explores their educational environment, its
elements, functions, goals and tasks assigned to stakeholders
in education in a military university. The evidence is taken
from Novosibirsk Military Order of Zhukov Institute named
after Army General I.K. Yakovlev. 
The paper focuses on crowd psychology through the prism of 

pedagogy. It is viewed as an artificial construct that shapes the basis of an educational environment of 
a military university. The paper also discusses the psychology of educational efforts of commanding 
officers (commanders of platoons, companies, and battalions) and teaching officers (faculty of a mili-
tary institute). They have a direct impact on the personality of cadets, their perception, transformation 
and implementation of the goals and objectives set by the state supreme military command to the Na-
tional Guard troops in the field of training and education of students through building an artificial 
crowd—a military collective.  The paper analyses factors that determine the content and psychology of 
education in a military university. Among them are social factors (the role and functions of the teach-
ing officer and the commanding officer) and socio-psychological factors (social expectations of cadets 
and the commanding staff in relation to the personality and activities of stakeholders in education in 
a military university, their own expectations and attitudes that they are guided by in their professional 
activity as subjects of training and education of cadets). 

Keywords: personality, individual, leader, crowd, moral categories, officer, cadet, personality traits, 
moral and values education 

Введение 

Социально-психологическая категория 
и термин «толпа» вошел в нашу жизнь 
в эпоху сильного революционного подъ-
ема масс в конце XIX – начале XX в. Под 
толпой в психологической науке того 
времени понималось в основном слабо 
организованные выступления работаю-
щих людей против своих эксплуататоров. 

На сегодняшний день толпа, масса, 
публика стали эффективными средствами 
решения как внутригосударственных, так 

и геополитических задач. Путем дестаби-
лизации социально-политической и об-
щественно-экономической обстановки 
внутри отдельно взятого государства раз-
вязываются гражданские войны, сверга-
ется легитимная власть, крупнейшие по-
литические и экономические элиты ре-
шают задачи в своих собственных интере-
сах. Для этого они активно используют 
психологические способы и средства по 
созданию толпы и публики, осуществля-
ют руководство ими, используя подготов-
ленных лидеров на местах и средства мас-
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совой информации по всему миру. Широ-
кое распространение этих технологий от-
ражает высокий уровень эффективности 
реализации целей негативной направ-
ленности через механизм создания 
управляемых толп, однако этот же меха-
низм может быть использован и в более 
благородных целях, например, для защи-
ты государственного строя, суверенитета, 
культурного и исторического наследия 
страны. Армия является одним из самых 
откровенных примеров создания искус-
ственной толпы, реализующей именно 
эти цели. Таким образом, появляется ост-
рая необходимость глубокого знания и 
понимания механизмов образования толп 
и публик различного типа, средств и спо-
собов управления ими в целях обучения и 
воспитания граждан, задачей которых бу-
дет являться защита и сохранение куль-
турно-исторического наследия нашей Ро-
дины, посредством использования обра-
зовательного пространства, основанного 
на использовании механизмов создания и 
управления искусственной толпой. 

Материалы и методы 

Изучив труды таких ученых, как 
Г. Тард, Г. Лебон, С. Московичи, мы обна-
ружим примерно одинаковую характери-
стику человека, находящегося в толпе. 

Так, Г. Лебон выделял следующие чер-
ты личности в толпе: анонимность, ин-
стинктивность, бессознательность, зара-
жаемость, аморфность, безответствен-
ность (Лебон 2016). Г. Тард, в целом под-
держивая точку зрения Лебона, говорит 
о таком немаловажном факторе, как сни-
жение умственных способностей в целом 
(Московичи 1996; Тард 1998). Сопоставив 
данные характеристики индивида в толпе 
с реальными наблюдениями за курсанта-
ми военного вуза как участниками искус-
ственной толпы, можно обнаружить те же, 
но в чем-то видоизменённые особенности, 
среди которых: анонимность (не в прямом 
значение слова, а исключительно в смыс-
ле утраты чувства ответственности, т. е. 
переложения ее на такие структурные 
элементы, как отделение, взвод, рота); 

инстинктивность (проявляется, в первую 
очередь, в утрате способности к критике и 
значительном снижению способности 
к переработке информации); бессозна-
тельность (нахождение во власти чувств и 
идей, приверженность внутреколлектив-
ным настроениям и т. п.).  

Результаты и их обсуждение 

Каким же образом формируются дан-
ные качества личности у курсантов, а 
главное, для чего это делается?  Ответы 
на эти вопросы лежат на поверхности. По-
сле поступления в военный вуз военно-
служащий оказывается в искусственной 
толпе – армии в которая «живет» по тем 
же законам, что и толпа стихийная. По-
строение на этой основе образовательной 
среды способствует уравниванию курсан-
тов между собой в коллективе, что в ка-
кой-то степени ломает сформировавшие-
ся качества личности, которые могли уже 
быть в молодом человеке, позволяет ори-
ентировать его на те ценности, которые 
подрываются в современной России, в чем 
можно убедиться, проанализировав со-
временную социокультурную ситуацию. 
Однако вместе с тем существуют и нега-
тивные обстоятельства такого надлома, 
которые, в свою очередь, и провоцируют 
возникновение у индивидов (курсантов) 
описанных Тардом личностных черт (осо-
бенностей). Так, причиной зарождения 
анонимности как личностной черты 
в курсантах является метод коллективиз-
ма, распространенный в армии в целом. 
Например, если один курсант не подгото-
вился к занятию, то ответственность за 
это будет нести не только он, но и коман-
дир его отделения, который, в свою оче-
редь, принимает меры воздействия не 
только на данного индивида, а на всех 
курсантов отделения. Благодаря этому 
происходит процесс объединения, кото-
рый основан на взаимопомощи, не только 
в подготовке к занятиям, но и в быту 
в целом. А причиной проявления курсан-
тами бессознательности является посто-
янное нахождение в одном и том же кол-
лективе, и, как следствие, невозможности 
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или затруднении в рассмотрения иной 
точки зрения по какому-либо вопросу. 
Еще одним немаловажным фактором, вы-
текающим из замкнутости социального 
окружения, является страх быть отвер-
женным и потерять какие-либо связи 
с коллективом. 

Образовательное пространство Ново-
сибирского военного института строится 
на фундаменте создания и поддержания 
искусственной толпы (ОВУ ВС РФ Указ 
Президента РФ от 10.11.2007), и, в свою 
очередь, представляет собой автономную 
систему, практически полностью закры-
тую от внешней среды, иного социума, 
негативного информационного влияния 
СМИ и т. д. (Фомин 2014). Данное про-
странство включает следующие харак-
терные структурные элементы: совокуп-
ность образовательных программ, пре-
следующих цель сформировать у курсанта 
необходимые компетенции и расширить 
его кругозор, а также развить критиче-
ское мышление; внеучебную и досуговую 
деятельность, которая способствует раз-
витию необходимых офицеру войск наци-
ональной гвардии качеств личности, та-
ких как пунктуальность, терпеливость, 
правдивость, внимательность и многие 
другие (Федеральный закон от 
03.07.2016). Управление учебно-
воспитательным процессом представляет 
собой высокоорганизованную систему ра-
боты как офицеров командного, так и 
профессорско-преподавательского соста-
вов вуза, построенную на иерархии под-
чинения одному командиру (единонача-
лие и понимании единого замысла и цели 
своей деятельности). Взаимодействие 
с внешними образовательными и соци-
альными институтами реализуется уча-
стием курсантов как в спортивных сорев-
нованиях по различным видам спорта, так 
и в научной, культурной и иной деятель-
ности. Функции же образовательного про-
странства никак не изменены и дублиру-
ют те, которые типичны и для граждан-
ских вузов (образовательная (обучаю-
щая), воспитывающая, формирующая, 

развивающая, оздоравливающая, социа-
лизирующая).  

Основными субъектами образователь-
ного пространства вуза являются офице-
ры командного звена (командиры взво-
дов, рот, батальонов) и профессорско-
преподавательский состав. Перед ними 
Российской Федерацией в лице командо-
вания войскам национальной гвардии РФ 
ставится вполне конкретная задача – вы-
пуск офицеров, компетентных в своей 
специальности с учетом изменений и 
дальнейшей перспективы этих изменений 
в характере и роде их деятельности (Фе-
деральный закон от 03.07.2016). Для до-
стижения поставленной цели промежу-
точные задачи формулируются уже непо-
средственно командованием института и 
лицами, курирующими его деятельность 
по их решению. Что же касается данного 
вуза, то такой целью является выпуск 
офицера командного звена, лидера, спо-
собного руководить и возглавлять воин-
ские коллективы.  

Отсюда следует, что психология педа-
гогической деятельности как офицеров 
командного звена, так и профессорско-
преподавательского состава должна быть 
направлена, прежде всего, на формирова-
ние у обучающихся лидерских качеств. 
А значит, воздействующие субъекты 
должны ясно осознавать цели и задачи, 
поставленные перед ними командовани-
ем, пропускать их содержание через свой 
личный и служебный опыт, чтобы как 
можно качественнее воздействовать на 
курсантов, грамотнее донести важность и 
актуальность предстоящей им деятельно-
сти.  

Так каким же образом в условиях ис-
кусственной толпы можно воспитать ли-
деров? Во-первых, для реализации этой 
цели все воздействующие субъекты 
должны быть едины в понимании этой 
задачи. Это условие в Новосибирском во-
енном институте соблюдается неукосни-
тельно благодаря тому, что все совещания 
руководство проводит с командирами ба-
тальонов и  факультета  как  представите- 
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лями от офицеров командного звена и 
с начальниками все кафедр как предста-
вителями от профессорско-преподава-
тельского состава. Таким образом, дости-
гается единство в понимании целей, задач 
и подходов к их решению (Дьячков, Тур-
чин 2019). Во-вторых, существует выстро-
енная система обучения и воспитания, 
проверенная десятилетиями, которая ос-
новывается на разделении общего време-
ни обучения в вузе на определённые эта-
пы. Эти этапы разделены по старшинству 
курсов обучения. Так, первый этап – это 
первый и второй курсы (младшие), вто-
рой этап – третий курс, он же переходной, 
и третий этап это – четвёртый и пятый 
курсы, они же старшие. 

Находясь на первом этапе, индивиды 
подвергаются «ломке», резко меняется 
жизненный уклад, они теряют возмож-
ность распределения своего личного вре-
мени, выбирать социальное окружение, 
действовать самостоятельно, в том числе 
передвигаться даже на территории воен-
ного института. 

Исходя из этого, можно смело сказать, 
что данные индивиды попадают в экс-
тремальные условия, которые деморали-
зуют, подрывают эмоциональный фон, 
приводят в растерянность, и в совокупно-
сти всё это способствует тому, чтобы ли-
деры в лице офицерского состава могли 
оказывать воздействие с наименьшим со-
противлением. Далее лидеры начинают 
внедрять новые морально-ценностные 
категории с помощью такого метода, как 
систематическое повторение. Наряду 
с офицерами командного звена данную 
функцию выполняют офицеры-препода-
ватели на занятиях. Упомянутые выше 
морально-ценностные категории не обра-
зуются на пустом месте, а имеют под со-
бой определённый фундамент, они про-
диктованы сложившейся на сегодняшний 
день социокультурной ситуацией в Рос-
сии. 

На втором этапе индивиды получают 
возможность самостоятельного принятия 
решений в каких-то вопросах, у них появ-
ляется больше свободного времени, кото-

рым они вправе распоряжаться. Гиперо-
пека со стороны командного состава схо-
дит на нет в силу отсутствия такой необ-
ходимости. Курсанты на данном этапе 
имеют уже вполне сформировавшиеся 
морально-ценностные ориентации, пони-
мание специфики своей деятельности. 
Так, исходя из наблюдений за жизнью 
взвода и роты, можно отметить, что 
именно с третьего курса личный состав 
начал принимать участие в ВНОК (военно-
научное объединение курсантов), где под 
руководством опытных педагогов, зани-
мается научной работой. Таким образом, 
у индивидов даже в условиях автономно-
го, однородно социального существова-
ния начинает формироваться критиче-
ское мышление, порождающее инициа-
тивность, которая, как известно, достига-
ется глубоким знанием и пониманием во-
енного дела, своей роли в бою (Мартья-
нов, Боровицкий 2022). И всё это благода-
ря тому, что командиры подразделений 
постепенно меняют свою методику рабо-
ты пропорциональности взросления и по-
вышения образованности курсантов.   

Третий этап характеризуется высоким 
уровнем самостоятельности курсантов во 
всех видах деятельности. Именно на этом 
этапе руководство стремиться противо-
действовать и минимизировать негатив-
ные последствия нахождения индивидов 
в условиях толпы и сформировать в них 
лидерские качества, в частности, коман-
диры и преподавательский состав требу-
ют именно такого подхода. Ответствен-
ность начинает носить исключительно 
персональный характер, естественно за 
исключением уголовных правонаруше-
ний. Это обусловлено необходимостью 
выработки в индивидах самостоятельно-
сти в принятии решений. В этот период 
курсанты погружаются в юридические 
дисциплины, где необходимо участие 
в научной деятельности повсеместно, 
а значит нужно самому планировать вре-
мя, изучать необходимую литературу, и 
всё это в условиях высокой ежедневной 
нагрузки. Так в личности индивида фор-
мируются такие качества, как воля, ответ-
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ственность, личная дисциплинирован-
ность и многие другие. 

Также использование механизмов тол-
пы позволяет значительно повысить ка-
чество обучения, способствует наиболее 
быстрому формированию качеств лично-
сти, которые необходимы будущим офи-
церам войск Национальной гвардии РФ, 
усвоению необходимых знаний (Дьячков 
2020). 

Таким образом, благодаря использова-
нию механизмов искусственной толпы 
у индивидов к концу обучения на прочной 
основе, которая состоит из знаний, мо-
рально-ценностных ориентаций и других 
личных качеств, формируются лидерские 
качества, без которых не может обойтись 
ни один офицер командного звена. 

Выводы 

Исходя из проведённого выше анализа 
роли и функций психологии толпы в об-
разовательном пространстве военного ву-
за, можно заключить, что механизмы об-
разования и поддержание искусственной 
толпы-армии благоприятным образом 

способствуют обучению и воспитанию 
будущих офицеров, конечно, с условием, 
что все задействованные воздействующие 
субъекты едины в понимании конечной 
цели и задач, которые необходимо вы-
полнять для её достижения.  

Итак, созданное в Новосибирском во-
енном институте образовательное про-
странство на основе создания искус-
ственной толпы есть один из многих при-
меров того, как механизмы создания и 
поддержания толпы преследуют исклю-
чительно положительные и благородные 
цели защиты нашего государства, сохра-
нения культурно-нравственного и исто-
рического наследия, а также решает и со-
циокультурную проблему, которая сло-
жилась в нашей стране. Вчерашние кур-
санты завтра в офицерских погонах будут 
пропагандировать вложенные в них куль-
турные и нравственные ценности среди 
своих подчинённых в воинских частях по 
всей нашей необъятной Родине, а те 
в своих семьях, среди своих друзей и так 
далее. 
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