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Аннотация. Профессиональная социализация студен-
тов – одна из важнейших проблем, с которой сталкива-
ются современные вузы.  С одной стороны, в процессе
освоения новых знаний, умений, навыков, форм пове-
дения, усвоения профессионального опыта, стандартов
и ценностей профессионального сообщества у молодых
людей складываются свои установки, притязания, са-
мооценка в отношении будущей профессии; с другой
стороны, транслируются требования и ожидания про-
фессиональной среды по отношению к студентам, воз-
можности, которые могут быть предоставлены буду-
щим молодым специалистам.  
Профессиональная социализация имеет особое значе-
ние именно в период обучения, когда происходит пер-
вичное освоение профессии, вхождение в профессио-
нальную среду. На наш взгляд, проектная деятельность 
является важным инструментом профессиональной 
социализации студентов. 
В статье представлены результаты опыта организации 

проектной деятельности на программе бакалавриата «Управление бизнесом» факультета менедж-
мента НИУ «Высшая школа экономики» – Нижний Новгород (ВШЭ – Нижний Новгород) и результа-
ты опросов студентов и работодателей.  
Эмпирическая база исследования:    
1. Экспертный опрос представителей HR-подразделений десяти крупнейших российских компаний,
осуществляющих деятельность в различных сферах бизнеса (банковская сфера, производство, ин-
формационные технологии, сфера услуг, консалтинг), со штатной численностью персонала от 500
до 3000 человек.
2. Анкетный опрос студентов 3 курса образовательной программы «Управление бизнесом» НИУ
ВШЭ – Нижний Новгород. Всего опрошено 106 человек.
3. Анализ отчетов самооценки студентов, участвующих в проектной деятельности (106 отчетов).
Цель исследования – оценить роль проектной деятельности в профессиональной социализации
студентов, их конкурентоспособность на рынке труда.
Результаты исследования показали, что проектная деятельность является эффективным инстру-
ментом профессиональной социализации, повышая конкурентоспособность студентов на рынке
труда. Проектная деятельность позволяет развивать так называемые «мягкие навыки», что, по
мнению работодателей, имеет существенное значение для успешного включения выпускника
в профессиональную деятельность.
Ключевые слова: проектная деятельность, проект, профессиональная социализация, социализа-
ция, инструменты профессиональной социализации, студенты-менеджеры 
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Abstract. Professional socialization of students is one of the most
important problems faced by modern universities. On the one 
hand, the university allows young people to develop their own
attitudes, ambition and self-esteem in relation to their future
profession while mastering new knowledge, abilities, skills and
forms of behavior as well as assimilating professional experi-
ence, standards and values of the professional community. On 
the other hand, professional environment transmits its own re-
quirements and expectations towards students, along with the 
opportunities that can be provided to future young professionals. 
It is at the university when students learn the basics of the pro-
fession and start to enter the professional environment—that is 
why professional socialization at the university is of particular 
importance. In our opinion, project activity is an important tool 
for the professional socialization of students.  
The article analyses the experience of project activities on the 
Business Management bachelor’s program of the Faculty of Man-

agement at the National Research University Higher School of Economics (NRU HSE)—Nizhny Novgo-
rod.  
The empirical base of the research included: 
1. an expert survey of employees of HR departments of ten largest Russian companies operating in
various business areas (banking, manufacturing, information technology, services, consulting) with
a staff of 500 to 3 000 people;
2. a questionnaire survey of 3rd year students (n=106) of the “Business Management” educational
program NRU HSE—Nizhny Novgorod;
3. an analysis of self-assessment reports of students participating in project activities (106 reports).
The purpose of the study is to assess the role of project activities in the professional socialization of
students and to assess their competitiveness in the labor market.
The results of the study showed that employers highly value the soft skills which are developed at the
university and which are necessary for the successful inclusion of a graduate in professional activities.
Project activities at the university can become an effective tool for increasing the competitiveness of
graduates in the labor market.
Keywords: project activity, project, professional socialization, socialization, professional socialization 
tools, management student 
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Введение 
Высокая скорость трансформационных 

экономических и социальных процессов, 
оказывающих влияние на рынок труда, 
определяет новый образ эффективного 
сотрудника. Серьезные требования 
предъявляются не только к профессио-
нальной подготовке выпускника вуза, но 
и к развитию надпрофессиональных ка-
честв, усиливающих его конкурентоспо-
собность.  Именно поэтому вузу необхо-
димо создавать среду, в которой, с одной 
стороны, у студентов, складываются свои 
установки и притязания в отношении бу-
дущей профессии, накапливается опыт 
самооценки своих компетенций; с другой 
стороны - транслируются требования и 
ожидания профессиональной среды, воз-
можности, которые могут быть предо-
ставлены будущим молодым специали-
стам. Такая среда, на наш взгляд, является 
необходимой для успешной профессио-
нальной социализации.  

Исследования профессиональной соци-
ализации носят  междисциплинарный ха-
рактер и акцентируют внимание на раз-
ных сторонах данного явления: связыва-
ют процесс профессиональной социали-
зации с освоением человеком специаль-
ных знаний, умений и навыков, (Бартош, 
Харламова 2020) норм, стандартов и цен-
ностей профессионального сообщества 
(Ангеловский 2011);  с освоением лично-
стью ролевых установок и норм, соответ-
ствующих определенному социально-
профессиональному статусу, а также ее 
готовностью реализовать ожидания, свя-
занные с выполнением определенной со-
циальной роли (Вайсбург 2014); с само-
идентификацией, самореализацией лич-
ности во взаимодействии с профессио-
нальной средой (Андреева 2017). 
И. Ю. Степанова, В. А. Адольф подчерки-
вают двухсторонний характер профессио-
нальной социализации: с одной стороны - 
вхождение индивида в профессиональную 
среду. С другой стороны – активная реа-
лизация своего культурного опыта. (Сте-
панова, Адольф 2017). Профессиональная 
социализация имеет особое значение 

в период обучения в вузе, когда происхо-
дит первичное освоение профессии и 
формирование профессионального «Я-
образа», актуализируются вопросы про-
фессиональной мотивации (Морозова, 
Дзвоник 2021).  

В логике исследования мы придержи-
ваемся понимания профессиональной со-
циализации как процесса нахождения че-
ловеком личностного смысла в профес-
сии, своего места в профессиональной 
стратификации, формирование професси-
онального менталитета, профессиональ-
ной идентичности (Зеер 2008).  

Небольшое количество работ подчёр-
кивает связь проектной деятельности и 
профессиональной социализации.  Про-
ектная деятельность выступает как ин-
струмент проживания различных кризис-
ных ситуаций жизненного, профессио-
нального, организационного характера, 
реализуется не в создаваемом искус-
ственно «учебном», а в реальном, жизнен-
ном профессиональном контексте, други-
ми словами – инструмент профессиональ-
ной социализации. Благодаря работе над 
проектами студенты осваивают, осмыс-
ливают, проживают, трансформируют 
свои знания и умения, собственный опыт 
в индивидуальной профессиональной 
практике, приобретая таким образом но-
вые смыслы (Савинова, Шубнякова 2017). 

Проектная деятельность позволяет 
развивать различные типы надпрофесси-
ональных компетенций  и качеств: про-
фессиональную гибкость, навыки коман-
дообразования, логическое мышление, 
способность решать проблемы «здесь и 
сейчас» (Макеева, Логинова 2021). 

Материалы и методы исследования 
Эмпирическое исследование проводи-

лось на базе факультета менеджмента 
НИУ ВШЭ – Нижний Новгород на бака-
лаврской образовательной программе 
«Управление бизнесом». В течение по-
следних 12 лет на образовательной про-
грамме реализуется концепция проектной 
деятельности, цель которой - создание 
среды для профессиональной социализа-
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ции студентов, развития и обогащения 
профессионального и жизненного опыта, 
развития компетенций, необходимых для 
повышения их конкурентноспособности 
на рынке труда (Савинова, Шубнякова 
2017). Профессиональные проекты на 
третьем курсе реализуются в течение 
учебного года. Заказчиками являются 
компании-партнеры. Проекты реализуют-
ся в соответствии с четырьмя профессио-
нальными профилями: Маркетинг, Про-
дакт-менеджмент, HR-менеджмент, Орга-
низационные изменения и бизнес-
процессы. 

 Исследование проводилось в период 
с 2020–2022 гг. 

В исследовании приняли участие  сту-
денты 3 курса – 106 человек образова-
тельной программы «Управление бизне-
сом», представители HR - подразделений 
десяти крупнейших компаний, осуществ-
ляющих деятельность в различных сфе-
рах бизнеса (банковская сфера, производ-
ство, информационные технологии, сфера 
услуг, консалтинг) со штатной численно-
стью персонала от 500 до 3000 человек. 
Все компании, принявшие участие в ис-
следовании, являются партнерами вуза.  

Цель исследования: оценить роль про-
ектной деятельности в профессиональной 
социализации студентов и их конкуренто-
способность на рынке труда.  

Задачи исследования: 
1. Выявить образ конкурентноспо-

собного выпускника в восприятии рабо-
тодателей. 

2. Проанализировать результаты са-
мооценки студентов в ходе подготовки и 
реализации профессиональных проектов. 

3. Определить критерии конкуренто-
способности молодых специалистов на 
рынке труда по версии студентов. 

Методы исследования: 
1. Экспертный опрос – глубинное ин-

тервью представителей HR -
подразделений компаний. 

2. Анализ отчетов самооценки сту-
дентов относительно полученных знаний, 
навыков, профессионального опыта в ре-
зультате реализации профессионального 

проекта (всего было проанализировано 
106 отчетов). 

3. Анкетный опрос студентов 3 курса
образовательной программы «Управле-
ние бизнесом» НИУ ВШЭ – Нижний Новго-
род, всего опрошено 106 человек.   

Результаты и их обсуждение 
В ходе анализа экспертных интервью 

был сформулирован образ конкурентно-
способного выпускника в восприятии ра-
ботодателей (Михайлова, Сухенко 2022). 

Представители HR-подразделений от-
метили большую ценность надпрофесси-
ональных навыков у молодых специали-
стов, начинающих делать свою карьеру. 
В числе наиболее востребованных навы-
ков были названы свободная ориентация 
в цифровом пространстве, высокая сте-
пень обучаемости, мышление вне уста-
ревших шаблонов, развитое критическое 
мышление, способность к командному 
взаимодействию, креативность, способ-
ность работать в режиме многозадачно-
сти, развитые коммуникативные навыки. 
Наиболее значимым личностными каче-
ствами для конкурентноспособности HR- 
специалисты назвали проактивность, 
инициативность, нацеленность на ре-
зультат и развитие, адаптивность, откры-
тость, ответственность.   

Представители компаний сделали су-
щественный акцент на необходимости 
наличия у выпускников опыта работы, 
который не только является фактором 
актуализации знаний, получаемых в про-
цессе обучения, но является свидетель-
ством осознанного включения молодого 
специалиста в профессию, гарантией 
сформированности социально-
психологических качеств, необходимых 
для эффективного выполнения трудовых 
функций. Работодатели рассматривают 
практический опыт работы как маркер 
гармоничного процесса профессиональ-
ной социализации. При этом hr-
специалисты обозначили требование 
наличия у выпускников опыта работы 
именно по специальности скорее как же-
лательное, нежели строго обязательное. 
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Гораздо важнее, по мнению работодате-
лей, чтобы предшествующий опыт рабо-
ты способствовал формированию выше-
названных навыков и качеств. У коммер-
ческих компаний существует заинтересо-
ванность в трудоустройстве студентов и 
выпускников ВУЗов без опыта работы по 
специальности. 

Таким образом можно говорить о том, 
что у современных работодателей сло-
жился образ молодого специалиста, кото-
рый необходим им на старте карьеры 
в компании. Следует отметить, что в чис-
ло первостепенно востребованных не 
входят профессиональные знания, уме-
ния, навыки (hard skills). Предпочтения 
отдаются надпрофессиональным и циф-
ровым навыкам. Подразумевается, что 
студенты должны осваивать или разви-
вать их в процессе обучения в вузе. 

По результатам выполненных проектов 
студентам предлагалось провести само-
оценку компетенций, развивающихся в 
процессе проектной деятельности по 10-
балльной шкале и высказать суждения по 
четырем открытым вопросам.  

Большинство студентов (51%) почти 
отлично справляются с задачами плани-
рования ресурсов проектов, отлично 
(47%) организуют или участвуют в поис-
ке необходимых ресурсов, анализируют 
трудности, возникающие в процессе по-
иска ресурсов для проектов (79%), выяв-
ляют причины этих трудностей (82%). 

Студенты высоко оценили свои комму-
никативные компетенции: практически 
все студенты (92%) умеют отлично и пре-
восходно использовать предыдущий ком-
муникативный опыт для решения про-
ектных задач, 79% превосходно умеют до-
стигать коммуникативных целей. Вместе 
с тем 55% студентов оценили свою спо-
собность самостоятельно строить комму-
никацию с представителями различных 
подразделений компании, партнерами 
проекта на хорошо, 12% - как весьма удо-
влетворительно, 9% - неудовлетвори-
тельно. 

Аналитические компетенции применя-
лись студентами при анализе других про-

ектов выбранного направления, а также 
в процессе формулировки новизны своего 
проекта. Анализ чужого проектного опыта 
у 82% не вызвал затруднений, и студенты 
оценили эту компетенцию на отлично и 
превосходно. Формулировка новизны 
проекта вызвала у студентов заметное за-
труднение: 40% студентов оценили себя 
на отлично, остальные – на удовлетвори-
тельно (21%) и хорошо (39%). 

 Практически все студенты (97%) серь-
езно осознают и понимают какие знания и 
навыки будущей профессии им необходи-
мы. 

Таким образом самооценка студентами 
своей проектной деятельности показала, 
что студенты 3 курса высоко оценивают 
свои компетенции при реализации про-
фессионального проекта. 

Несомненную ценность для исследова-
ния представляют открытые ответы сту-
дентов на вопросы: чему научились в ра-
боте над проектами; чему не успели 
научиться, использовали ли опыт преды-
дущих проектов, чему не успели научить-
ся на проекте. Детальная самооценка по 
итогам выполненных проектов позволяет 
студентам критически осмыслить полу-
ченный опыт, более осознанно подходить 
к вопросу выбора места работы, четко по-
нимая свои возможности и сопоставляя их 
с потребностями компании, тем самым 
расширяя поле своей профессиональной 
социализации. 

  В ходе самооценки работы над проек-
том студенты подчеркивали важность 
надпрофессиональных компетенций 
(«умению взаимодействовать с коман-
дой», «планировать проект», «критически 
оценивать свои и чужие результаты»). 
При этом подчеркивали, что хотели бы 
глубже освоить навыки «взаимодействия 
с заказчиками», «планирования проекта», 
«реализации проект по конкретному ТЗ», 
«критического оценивания результатов» 
и т. д. Важными, но не до конца реализо-
ванными студенты видят навыки тайм-
менеджмента в организации проекта, ли-
дерских навыков в команде.  
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Самооценка показала, что студенты ак-
тивно используют опыт предыдущих про-
ектов (первого и второго курсов), осмыс-
ливая и анализируя ее результаты.  Сту-
денты понимают какие знания, навыки, 
компетенции были им необходимы для 
реализации проекта, какими из них вла-
деют на хорошем профессиональном 
уровне, позволяющим решать поставлен-
ные задачи, какие требуют индивидуаль-
ного развития. Реализация проекта созда-
ет ту среду, в которой студент сам оцени-
вает свои возможности в контексте взаи-
модействия с профессиональной средой.  

Результаты проведенного опроса сту-
дентов - менеджеров показали критерии 
конкурентоспособности (Савинова, Ми-
хайлова 2022). Одним из основных пока-
зателей конкурентоспособности студенты 
считают наличие опыта трудовой дея-
тельности. 65% опрошенных к третьему 
году обучения уже имеет опыт трудовой 
деятельности. Однако большая часть сту-
дентов (57%) работает не по специально-
сти. Остальные (35%) никогда не выходи-
ли на рынок труда.  

 Несмотря на то, что среди работающих 
студентов преобладают работающие не 
по специальности, молодые люди пони-
мают, что наличие опыта работы или ста-
жировки по специальности значительно 
повышают их шансы на трудоустройство 
(так считают 59% студентов).  

Названные студентами надпрофессио-
нальные качества, повышающие конку-
рентоспособность лишь частично соот-
ветствуют заявленным HR-
специалистами: коммуникабельность 
(отметили 34% студентов), способность 
брать на себя ответственность (30%), 
умение быстро находить информацию 
(24%). Однако качествам, востребован-
ным на рынке труда, таким как «умение 
планировать время», «работать в коман-
де», «способность ставить и достигать це-
ли»  студенты придали меньшую значи-
мость – их выбрали соответственно 18%, 
15% и 13% респондентов. 

Выводы 
Таким образом, организация проектной 

деятельности у студентов на образова-
тельной программе «Управление бизне-
сом» создает необходимые условия для 
профессиональной социализации. Пред-
ставления студентов о требованиях рабо-
тодателей лишь частично соответствуют 
действительности. В соответствии с этим, 
проектная деятельность является эффек-
тивным инструментом профессиональной 
социализации, результатом которой ста-
новится осмысление студентами крите-
риев конкурентоспособности на рынке 
труда, а также формирование навыков и 
качеств, способствующих повышению их 
конкурентоспособности.  
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