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Аннотация. В статье описываются способы формирования 
образовательного пространства, обладающего высоким 
развивающим потенциалом, позволяющим посредством 
наставничества совершенствовать умения и навыки про-
ектной деятельности учащихся, а также укреплять тради-
ционные российские духовно-нравственные ценности. 
Определяется сущность и специфика понятий «наставни-
чество» и «проектная деятельность». Наставничество рас-
сматривается как один из ключевых способов развития 
человеческого потенциала, который является основой со-
циально-экономического развития страны. Анализируются 
возможности реализации модели наставничества «педагог 
– студент – ученик» в проектной деятельности, которая
представляет собой особую форму учебной работы, фор-
мирующей умение пользоваться информацией, формули-
ровать проблему, задачи, цели для ее решения, то есть
формировать основы научной деятельности, необходимые
для становления специалиста в будущем.
Посредством проектной деятельности через систему
наставничества реализуется проекты с медицинской

направленностью в различных областях: стоматология, фармация и медико-профилактическое дело. 
Например, в курсе «Юный фармацевт» школьники под руководством наставников-студентов и педагога 
выполняют проект по лекарственным растениям, который включает в себя изучение методов создания 
гербария, сбор лекарственных растений, их описание на латинском и русском языках, изучаются раз-
личные лекарственные формы их применения и проводится сравнительный анализ. Таким образом, 
учащиеся совместно проходят все этапы научной деятельности с последующим написанием статьи и 
участием в конференции с докладом результатов. 
Главной особенностью этого взаимодействия является то, что наставники имеют небольшую разницу 
в возрасте, поэтому легче происходит передача информации и коммуникация между учащимися; таким 
образом, снимается «психологический барьер», и школьники обучаются в дружественной и комфортной 
атмосфере. В свою очередь, студентов курирует педагог-наставник, который всегда может направить 
исследование или взаимодействие подопечных в нужном направлении. Такая система совместной рабо-
ты является более эффективной и продуктивной, так как обмен опытом, знаниями происходит не 
в строгих академических рамках, а в непринужденной обстановке, нацеленной на результат и креатив-
ность мышления. 
В статье делаются выводы о важности педагогического наставничества как неотъемлемом компоненте 
проектной деятельности и эффективном средстве профессионального самоопределения личности уча-
щихся. Ставятся вопросы о необходимости обоснования выбора методов наставничества для реализации 
проектной деятельности учащихся, активизирующих и облегчающих работу на каждом ее этапе. 
Ключевые слова: наставничество, проектная деятельность, «педагог-студент-ученик», образовательное 
пространство, профессиональное самоопределение, научная деятельность 
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Abstract. The article describes the ways of forming an edu-
cational space with a high developmental potential, which
uses mentoring to improve university students’ and school-
children’s skills of participating in project activities and 
strengthen traditional Russian spiritual and moral values.
We describe the essence and specifics of the concepts of
‘mentoring’ and ‘project activity’. We consider mentoring to
be a key way to develop human potential, which is the basis 
of the socio-economic development of the country. We also 
analyze the prospects of implementing the ‘teacher — uni-
versity student — schoolchild’ mentoring model in project 
activities, which is a special form of educational work that 
forms the ability to use information, as well as formulate 
a problem and steps for its solution — that is, the basic abil-
ity to conduct research, which is necessary for becoming 
a specialist in the future. 
Dentistry, pharmacy and preventive medicine are the fields 
in which projects with a medical focus are implemented us-

ing project activities within a mentoring system. For example, the course Young Pharmacist involves 
schoolchildren who, under the guidance of mentors (university students) and a teacher, carry out 
a project on medicinal plants: study the methods of creating a herbarium, collect medicinal plants, de-
scribe them in Latin and Russian, learn various medicinal forms of their use and carry out a compara-
tive analysis. This allows university students and schoolchildren to jointly go through all stages of re-
search, ending with writing of an article and participating in a conference with a report. 
The main feature of this interaction is that mentors have a small age difference with schoolchildren, 
which makes communication and knowledge transfer easier: the ‘psychological barrier’ is removed 
and schoolchildren study in a friendly and comfortable atmosphere. In turn, university students are 
supervised by a teacher-mentor, who can always steer the research or interaction in the right direc-
tion. Such a system of collaboration is more effective and productive, since the exchange of experience 
and knowledge takes place not in a strict academic framework, but in a relaxed atmosphere aimed at 
results and creative thinking. 
The article draws conclusions about the importance of pedagogical mentoring as an integral compo-
nent of project activities and an effective means of professional self-determination of schoolchildren. 
We raise questions about the need to justify the choice of mentoring methods for the implementation 
of project activities of schoolchildren, activating and facilitating work at each stage. 
Keywords: mentoring, project activity, teacher — university student — schoolchild, educational space, 
professional self-determination, scientific activity 
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Введение 
В настоящее время наша страна дви-

жется по пути важных трансформаций 
в образовательной и социокультурной 
сферах, необходимость которых опреде-
ляется изменениями в национальном 
мышлении, целеполагании, поведении, 
а также непосредственно вызовами со 
стороны экономического сектора. Важ-
ность скоординированных и системных 
преобразований в этих областях отражена 
в национальном проекте «Образование», 
который ставит перед всеми образова-
тельными учреждениями два основных 
вызова: обеспечение глобальной конку-
рентоспособности российского образова-
ния и воспитание гармонично развитой и 
социально ответственной личности на 
основе духовно-нравственных ценностей 
и культурных традиций народов Россий-
ской Федерации (Национальный проект 
«Образование» 2018).  

Достижение поставленных задач не-
возможно без создания эффективной об-
разовательной среды и системы поддерж-
ки, способствующей формированию и 
развитию соответствующих умений и 
навыков у участников образовательного 
процесса, а также их общекультурных и 
общепрофессиональных компетенций. 
Данная система также должна содейство-
вать в разрешении проблем самодетер-
минации и профориентации учащихся. 
Наиболее эффективной стратегией для 
достижения указанных целей и задач, по 
нашему мнению, является использование 
различных форм наставничества. Сегодня 
наставничество, исторически первая 
форма передачи социального опыта, яв-
ляется одним из важнейших аспектов 
развития образования и находится в фо-
кусе внимания различных структур 
управления. 

На государственном уровне к проблеме 
возрождения института наставничества 
обратился Президент РФ В. В. Путин, под-
нявший этот вопрос 23 декабря 2013 года 
на совместном заседании Государствен-
ного совета и Комиссии при президенте 
РФ по мониторингу достижения целевых 

индикаторов социально-экономического 
развития (Всероссийское общественное 
движение наставников детей и молодежи 
«Наставники России» 2023). 

Анализ российской системы наставни-
чества показывает, что многие учебные 
заведения рассматривают это явление как 
стратегически важный компонент обра-
зовательной системы. Приоритетной за-
дачей они считают формирование у уча-
щихся способности к самостоятельному 
развитию новых навыков и компетенций, 
а также умения правильно использовать 
знания, полученные в процессе обучения. 
По итогу меняется сама модель наставни-
чества, расширяется состав участников 
дидактических отношений, сфера их при-
менения, процесс взаимодействия и круг 
решаемых с помощью наставничества 
проблем (Яшкина 2021). 

Для того чтобы уточнить содержание и 
сущность понятия «наставничество», сле-
дует отметить, что в настоящее время не 
существует четкого определения этого 
явления. Однако, руководствуясь ком-
плексным подходом к пониманию данно-
го феномена, в большинстве определений 
подчеркивается, что наставничество – это 
способ передачи знаний и навыков от че-
ловека, более опытного в определенной 
области. 

Например, в Положении Министерства 
труда и социальной защиты Российской 
Федерации «Методический инструмента-
рий по осуществлению наставничества на 
государственной гражданской службе 
Российской Федерации» от 28.04.2020 г. 
говорится, что наставничество является 
технологией, позволяющей передавать 
имеющийся опыт, знания от наставника к 
подопечному в процессе позитивного вза-
имодействия и сотрудничества, формируя 
у наставляемого набор соответствующих 
навыков и национальных ценностей, 
в том числе и метакомпетенции (Положе-
ние Минтруда и социальной защиты РФ 
2020).  

В Новом методологическом словаре 
терминов и понятий Е. Г. Азимова настав-
ничество определяется как осуществляе-
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мая старшим поколением форма воспита-
ния, обучения и профессиональной под-
готовки молодежи. С психологической же 
точки зрения наставничество рассматри-
вается как доверительное общение между 
несколькими поколениями, устанавлива-
емое с целью передачи профессионально-
го опыта и моральных норм (Азимов 
2009). 

В своем исследовании М. В. Кларин 
утверждает, что наставничество выпол-
няет функцию своеобразной передачи об-
разовательного опыта на основе воспита-
ния и обучения наставляемого лица, что 
в свою очередь способствует его более 
быстрой адаптации к профессиональной 
деятельности, а также может являться 
одной из форм помощи и поддержки мо-
лодых людей (Кларин 2016). 

Таким образом, наставничество – это 
универсальная технология передачи опы-
та, знаний, формирования навыков, ком-
петенций, метакомпетенций и ценностей 
через неформальное взаимообогащающее 
общение, основанное на доверии и парт-
нерстве.  

Наставничество также позволяет ре-
шить ряд вопросов при организации и ре-
ализации проектной деятельности, 
например, в работе со школьниками, 
в профессиональном обучении, в под-
держке талантливой молодежи, в работе 
с детьми с ограниченными возможностя-
ми и др. 

Под проектной деятельностью в психо-
лого-педагогической литературе понима-
ется деятельность по созданию специаль-
ного прототипа или опытного образца 
предполагаемого или возможного объек-
та, системы или изделия (Евстратова, Ис-
аева, Лешукова 2018). 

Ученый в области искусствоведения 
В. Ф. Сидоренко позиционирует проект-
ную деятельность как особый вид дея-
тельности, характеризующийся творче-
ским и интегративным аспектами, инно-
вационностью и направленностью на со-
здание продукта, товара или услуги, име-
ющих личное или общественное значение 
(Сидоренко 1984). 

Выделяются различные способы реа-
лизации форм наставничества через ор-
ганизацию работы наставнической па-
ры/группы, участники которой находятся 
в определенной ролевой ситуации, опре-
деляемой основной деятельностью и по-
зицией участников. В числе самых круп-
ных форм наставничества, включающих 
много вариаций в зависимости от условий 
реализации, можно назвать пять: «педагог 
– ученик», «педагог – педагог», «студент –
ученик», «работодатель – ученик», «рабо-
тодатель – студент» (Методология целе-
вой модели наставничества 2019).
В нашем случае практический интерес
представляет более сложная форма
наставничества «педагог – студент – уче-
ник».

Взаимодействие «педагог – студент – 
ученик» в проектной деятельности харак-
теризуется значительным влиянием на 
наставляемого, что содействует его про-
фессиональному самоопределению, фор-
мированию правильной образовательной 
траектории, а также способствует моди-
фикации ценностей личностного содер-
жания, в том числе традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей. 

Главной особенностью этого взаимо-
действия является то, что наставники 
имеют небольшую разницу в возрасте, по-
этому легче происходит передача инфор-
мации и коммуникация между учащимися, 
таким образом, снимается «психологиче-
ский барьер» и школьники обучаются 
в дружественной и комфортной атмосфе-
ре. В свою очередь, студентов курирует 
педагог-наставник, который всегда может 
направить исследование или взаимодей-
ствие подопечных в нужном направлении. 
Такая система совместной работы являет-
ся более эффективной и продуктивной, 
так как обмен опытом, знаниями проис-
ходит не в строгих академических рамках, 
а в непринужденной обстановке, наце-
ленной на результат и креативность 
мышления. 

Таким образом, можно сделать вывод, 
что наставничество в системе «педагог – 
студент – ученик» реализующееся в про-
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ектной деятельности, – это педагогиче-
ское взаимодействие и сотрудничество 
участников образовательного процесса 
(наставника и подопечного), организо-
ванное специально для создания проекта 
в определенной области, посредством пе-
редачи образовательного опыта от 
наставника, благодаря которому под-
опечный приобретает знания и необхо-
димые компетенции для реализации про-
екта. 

Материалы и методы 
Посредством проектной деятельности 

через систему наставничества «педагог – 
студент – ученик» на базе Кубанского гос-
ударственного медицинского универси-
тета реализуется проекты с медицинской 
направленностью в различных областях. 

Проектная деятельность с обучающи-
мися в образовательном учреждении яв-
ляется одним из развивающих и индиви-
дуально-ориентированных методов обу-
чения, направленных на формирование 
навыков планирования решения задач, 
сбора и обработки информации, проведе-
ния исследований и экспериментов, 
а также анализа полученных результатов. 
Реализация проектной деятельности в си-
стеме наставничества «педагог – студент 
– ученик» способствует развитию творче-
ских способностей и логического мышле-
ния, объединяет полученные в образова-
тельном процессе знания и вовлекает
учащихся в решение конкретных и важ-
ных с медицинской точки зрения про-
блем. Рассматривается проектная дея-
тельность учащихся с нескольких сторон
(см. рис. 1).

Рисунок 1. Этапы проектной 
деятельности 

Проекты реализуются как в рамках од-
ного предмета, так и в содержании не-
скольких, например стоматология, фар-
мация и медико-профилактическое дело. 

Учащиеся совместно проходят все этапы 
научной деятельности с последующим 
написанием статьи и участием в конфе-
ренции с докладом результатов. Иллю-
страция образовательного достижения 
учащихся ориентирована на формирова-
ние и развитие метапредметных и лич-
ностных результатов.  

Количество людей, участвующих в про-
ектной деятельности, различное, это мо-
гут быть индивидуальные или групповые 
проекты. Проект может быть реализован 
как в течение короткого периода времени, 
например, на одном занятии, так и в тече-
ние более длительного периода.  

Виды реализуемых проектов в системе 
наставничества «педагог – студент – уче-
ник» представлены на рис. 2. 

Рисунок 2. Виды реализуемых проектов 
в системе наставничества «педагог-

студент-ученик» 
Например, в курсе «Юный фармацевт» 

школьники под руководством наставни-
ков-студентов и педагога выполняют 
проект по лекарственным растениям, ко-
торый включает в себя изучение методов 
создания гербария, сбор лекарственных 
растений, их описание на латинском и 
русском языках, изучаются различные ле-
карственные формы их применения и 
проводится сравнительный анализ.  

Далее для определения эффективности 
и удовлетворенности работой в рамках 
проектной деятельности в курсе «Юный 
фармацевт» с использованием системы 
наставничества «педагог – студент – уче-
ник» было проведено анкетирование (ав-
торский вариант) всех задействованных 
участников. 
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Результаты и их обсуждение 
Опрос школьников показал, что все 

удовлетворены результатами участия 
в проектной деятельности, такого рода 
обучение было для них достаточным и 
понятным. Студенты-наставники под ру-
ководством педагога всегда могли дать 

ответы на вопросы учащихся. Больше 90% 
учащихся отметили, что получили новые 
знания по предметам медицинской 
направленности, и это однозначно повли-
яло на выбор их будущей профессии. Ре-
зультаты опроса представлены в табли-
це 1. 

Таблица 1. Результаты опроса школьников 
№ Вопросы анкеты Ответы школьников 

Да (кол-во 
ответов в %) 

Нет (кол-во отве-
тов в %) 

Затрудняюсь отве-
тить (кол-во отве-

тов в %) 
1. Удовлетворены ли вы участием в про-

ектной деятельности под руковод-
ством наставников? 

80% 20% 0% 

2. Всегда ли студент-наставник мог дать 
ответы на ваши вопросы? 

68% 24% 8% 

3. Получили ли вы новые знания в про-
цессе участия в проектах? 

92% 8% 0% 

4. Было ли для вас достаточным и понят-
ным обучение? 

68% 16% 16% 

5. Повлияло ли участие в проектной дея-
тельности под руководством настав-
ников на выбор вашей будущей про-
фессии? 

80% 20% 0% 

Правильно организованная работа 
наставников повысила уровень мотива-
ции и информированности школьников 
старшего возраста в вопросах образова-
ния, личностного развития, самореализа-
ции и профессиональной ориентации, по-
влияло на развитие компетенций необхо-

димых для формирования гармоничной 
личности, в целом улучшило образова-
тельные, культурные и иные результаты. 

Опрос студентов наставников также 
проходил в виде анкетирования, резуль-
таты представлены в таблице 2. 

Таблица 2. Результаты опроса студентов-наставников 
№ Вопросы анкеты Ответы студентов-наставников 

Да (кол-во отве-
тов в %) 

Нет (кол-во 
ответов в %) 

Затрудняюсь отве-
тить (кол-во отве-

тов в %) 
1. Сталкивались ли вы раньше с системой 

наставничества? 
10% 90% 0% 

2 Было ли вам комфортно работать в 
системе наставничества? 

80% 20% 0% 

3. Хотели бы вы продолжить работу в 
системе наставничества? 

70% 20% 10% 

4. Давал ли вам педагог-наставник об-
ратную связь по результатам работы, 
говорил о том, что вы делаете пра-
вильно, неправильно, что можно 
улучшить? 

100% 0% 0% 

5. Довольны ли вы вашей совместной 
работой в системе наставничества 
«педагог-студент-ученик» ? 

80% 10% 10% 
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Наставники, участвующие в руковод-
стве проектной деятельностью школьни-
ков, – это ответственные, социально ак-
тивные студенты, обладающие граждан-
скими ценностями и стремлением к само-
развитию, мотивированные на улучшение 
окружающей среды, увлеченные и спо-
собные передать свою «творческую энер-
гию» другим. В своем большинстве они 
справились с поставленной перед ними 
задачей, по результатам опроса 70% сту-
дентов желали бы продолжить работу 
в системе наставничества, 80% наставни-
ков довольны совместной работой в си-
стеме наставничества «педагог – студент 
– ученик» в курсе «Юный фармацевт».

Наставничество в проектной деятель-
ности создает необходимые условия для 
реализации студентами себя в области 
научного творчества, формирует цен-
ностное отношение к поисково-
исследовательской деятельности и раз-
вивает их интеллектуальный потенциал. 

С педагогами наставниками также был 
проведен миниопрос, результаты которо-
го 100% с утвердительными ответами по 
всем вопросам: 

1. Готовы ли вы делиться опытом
наставничества в проектной деятельно-
сти с другими? (да/нет) 

2. Хотели бы Вы продолжить работу
в программе наставничества? (да/нет) 

3. Появилось ли у вас желание в даль-
нейшем развивать и расширять програм-
му наставничества по медицинскому 
направлению? (да/нет) 

4. Повысился ли у студентов и школь-
ников интерес к изучению предметов ме-
дицинской направленности? (да/нет) 

Так, 93% респондентов удовлетворены 
организацией наставничества в системе 
«педагог – студент – ученик» в рамках 
курса «Юный фармацевт», 7% в целом 
были довольны, но хотели бы большей 
самостоятельности в реализации проект-
ной деятельности. 

Также анализировалось качество про-
деланной работы наставников по следу-
ющим критериям: 

- количественный рост успешно реали-
зованных проектов медицинской направ-
ленности; 

- активность наставляемых в научной
деятельности образовательной организа-
ции (показателем является участие в кон-
курсах, олимпиадах, конференциях) (см. 
рис. 3).  

Рисунок 3. Количественные показатели результатов проектной деятельности 

Положительная динамика наблюдается 
как в количественном и качественном ро-
сте успешно реализованных проектов ме-
дицинской направленности, так и в ак-
тивности наставляемых по участию с про-
ектами на олимпиадах и конференциях. 

Реализация модели наставничества 
«педагог – студент – ученик» в проектной 
деятельности по предметам медицинской 
направленности представляет собой осо-
бую форму учебной работы, формирую-
щей умение пользоваться информацией, 
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формулировать проблему, задачи, цели 
для ее решения, то есть формировать ос-
новы научной деятельности, необходи-
мые для становления специалиста в бу-
дущем. 

Выводы 
Для осуществления результативной, 

эффективной проектной деятельности 
обучающихся важно подобрать методы 
наставничества из числа современных, 
актуальных и наиболее подходящих под 
особенности организации и проведения 
конкретной проектной деятельности и 
определенной группы учащихся, активи-
зирующих и облегчающих работу на каж-
дом этапе реализации проекта. 

Таким образом, применение модели 
наставничества «педагог – студент – уче-
ник» через проектную деятельность име-
ет следующие оцениваемые результаты:  

- повышение успеваемости и улучше-
ние психоэмоционального фона внутри 
групп учащихся;  

- количественный и качественный рост
успешно реализованных образовательных 
проектов учащихся;  

- снижение числа профессионально
дезориентированнных школьников; 

- увеличение числа учеников, планиру-
ющих в будущем также стать наставника-
ми;  

- увеличение числа школьников, посту-
пающих на охваченные наставнической 
практикой факультеты и направления. 

Взаимодействие учащихся общеобра-
зовательных школ и студентов професси-
ональных учебных заведений способству-
ет профессиональному и личностному са-
моопределению, модификации образова-
тельных траекторий и ценностей, повы-
шению учебных результатов и мотива-
ции, расширение метакомпетенций. 
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