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Аннотация. Вандальное поведение обучающихся в обра-
зовательных организациях – одна из проблем, актуальных
для решения в ходе воспитательной работы в школе.
Школьный вандализм характеризуется высокой частотой,
но мелкими формами (надписи, расковыривание и проца-
рапывание поверхностей, поломка оборудования и мебели
и пр.). В то же время вандализм имеет определенный по-
тенциал в управлении изменениями, когда через «уни-
чтожение» прошлого формируется ориентация на буду-
щее, где вандальный акт выступает неким «обрядом пере-
хода», а само вандальное поведение, допускаясь на от-
дельном этапе действа, локализируется во времени и про-
странстве без его распространения в будущем.
Проведенное исследование было осуществлено в одной из
школ Екатеринбурга, готовящейся к проведению капи-
тального ремонта здания. В последний день перед закры-
тием здания, обучающимся средней и старшей школы раз-
решили написать на стенах все, что им хочется, прощаясь 
с прежней обстановкой. По завершении была проведена
фотофиксация внесенных изменений. После обучающиеся
приняли добровольное участие в  уборке и освобождении
поверхностей от внесенных изменений для подготовки 
здания к ремонту. 
Запуск отремонтированного здания через год, после за-
крытия, показал снижение вандальной активности детей 
за счет готовности к бережному отношению обучающихся 
к обновленной среде школы. Проведенный акт вандализа-
ции школы позволил 1) отреагировать накопившиеся 
негативные эмоции на прежнюю материальную и соци-
альную среду школы; 2) усилить контраст «старое, повре-
жденное, уязвимое» – «новое, чистое, безопасное»; 3) со-
вершить психологический переход от прежней среды (и
форм поведения в ней) к новой среде и новым формам по-
ведения, подразумевающимся и проектируемым ее про-

странством и наполнением; 4) продиагностировать скрытые зоны напряженности и конфликтов. 
Зафиксированные вандальные надписи и рисунки были проанализированы методом контент-анализа, 
позволившим выделить несколько категорий текста: идентификация (указание на профили в соцсетях, 
никнеймы, ФИО и пр.), политические, философские (высказывания о жизни), коммуникационные, ин-
фантильно-бытовые (детские рисунки) и агрессивно-оскорбительные надписи. Полученные данные по 
изображениям и кейсу в целом позволяют откорректировать и повысить эффективность и адресность 
воспитательной работы в образовательной организации. 
Ключевые слова: вандальное поведение, школьный графический вандализм, образовательная среда, 
управление изменениями, психопрофилактика 
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Abstract. Student vandalism in educational organizations is 
an acute issue that has to be addressed as part of school
training. School vandalism is characterized by high frequen-
cy, but small forms (inscriptions, gouging and scratching 
surfaces, breaking equipment and furniture, etc.). At the 
same time, vandalism has a certain potential in change 
management, where the ‘destruction’ of the past is seen as 
a tool that shapes an orientation to the future, thus making 
vandalism a certain rite of passage, i.e., allowing vandalism
at a certain point localized in time and space that does not
include the future.
This study was conducted in a school in Yekaterinburg, Rus-
sia. The school building was being prepared for a major 
renovation. On the day before the closing of the building, 
middle and high school students were allowed to write 
whatever they wanted on the walls, thus saying goodbye to 
the old environment. Upon the completion, the changes 
were photographed. Afterwards, the students volunteered 
to clean and clear the surfaces with changes to prepare the 
building for renovation. 
The launch of the renovated building a year after its closure 
showed a decrease in children's vandalism due to the readi-
ness to take care of the updated school environment. The 
act of vandalizing the school allowed 1) to ‘let off steam’ of 
accumulated negative emotions to the former material and 
social environment of the school; 2) to strengthen the con-
trast between ‘old, damaged, vulnerable’ and ‘new, clean, 
safe’; 3) to make a psychological transition from the former 
environment (and forms of behavior in it) to the new envi-
ronment and new forms of behavior implied and designed 
by the new space and content; 4) to diagnose the hidden 
zones of tension and conflicts. 

The recorded vandalized inscriptions and drawings were analyzed by the method of content analysis, 
which allowed us to identify several categories of text: inscriptions of identification (indicating social 
network profiles, nicknames, full names, etc.) as well as inscriptions that can be described as political, 
philosophical (statements about life), communicative, infantile/everyday (children’s drawings), and 
aggressive/offensive. The obtained data on the images and the case as a whole allows to fine-tune and 
enhance the effectiveness and targeting of educational work in the educational organization. 
Keywords: vandalism, graphic school vandalism, educational environment, change management, psy-
chological prevention program 
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Введение 
Вандальное поведение традиционно 

считается наиболее распространенным 
среди подростков и юношей (Ватова 
2009). При этом местами локализации 
вандальных повреждений становится как 
городская среда обитания и группирова-
ния представителей данных возрастных 
категорий населения, так и среда школ, 
колледжей и пр. образовательных орга-
низаций, где подростки и юноши прово-
дят существенную часть своего времени. 
И в городской среде, и в среде образова-
тельной организации одной из наиболее 
распространенных форм вандальных по-
вреждений является графический ванда-
лизм – надписи и рисунки, нанесенные 
различными способами: ручками, каран-
дашами, фломастерами и маркерами, по-
средством процарапывания и расколупы-
вания и пр. Как отмечает О. В. Гурова, 
школьный графический вандализм вос-
принимается как «деструктивное и асоци-
альное явление для среды, но, в то же 
время, актуальная для подростков актив-
ность» (Гурова 2017, 284), которую доста-
точно сложно профилактировать в обра-
зовательных организациях в силу различ-
ных причин. Одной из таких причин вы-
ступает функциональное значение ван-
дального поведения для его субъекта. 
Вандальный акт для его субъекта, с одной 
стороны, это нарушение установленного 
кем-то иным (взрослыми: администраци-
ей, учителями, родителями) порядка и 
оспаривание власти над материальным и 
социальным пространством, что согласу-
ется с задачами подросткового и юноше-
ского возраста. С другой стороны, ванда-
лизм позволяет отреагировать негатив-
ные эмоции, выступая замещающим дей-
ствием с символическим объектом (мате-
риальным пространством образователь-
ной организации), на котором вымещает-
ся злость, обида, раздражение, негодова-
ние в отношении других субъектов обра-
зовательной среды или событий и про-
цессов, происходящих в ней (Кружкова, 
Воробьева, Порозов и др. 2018). Однако 
еще одной функцией вандализма как фе-

номена на уровне общности является под-
готовка сообщества (его информацион-
ной, мотивационной и действенной осно-
вы) к изменениям. Вандальные повре-
ждения маркируют неблагополучную 
среду, указывая на ее потребности в пре-
образовании (ремонте, контроле). Также 
вандальные преобразования «разморажи-
вают» среду, указывая не только на ее 
уязвимость, но и на ее способность к из-
менениям. В случаях не стихийного ван-
дального поведения (самовольно возни-
кающего), а управляемого события-
ритуала по уничтожению прежнего 
(штурм ледового городка, разрисовыва-
ние старого здания, готовящегося под 
снос и пр.) у участников события прово-
цируется псевдовандальное поведение, 
когда деструктивная активность леги-
тимна. Психологическая цель данных ме-
роприятий – обесценивание прежнего для 
снятия эмоциональной привязки к нему 
(Коробицына, Кружкова 2023), «проща-
ние» с прошлым, осознание готовности 
к новому. Элементы вандального поведе-
ния здесь допускаются на отдельном эта-
пе действа, но являются четко локализо-
ванными во времени и пространстве без 
права их распространения в будущем. Та-
ки образом, подобные ритуальные собы-
тия могут выступать инструментами 
управления изменениями, при этом по-
путно выполняя профилактическую 
функцию в отношении вандализма, сни-
мая накопившееся эмоциональное 
напряжение. 

Материалы и методы 
Исследование было проведено в одной 

из гимназий города Екатеринбурга, в ко-
торой шла подготовка к проведению ка-
питального ремонта здания. Предполага-
лось, что в течение года классы гимназии 
будут обучаться в зданиях иных образо-
вательных организаций, после чего вер-
нутся в отреставрированное и модерни-
зированное здание. В последний день пе-
ред закрытием здания обучающимся 
средней и старшей школы разрешили 
написать на стенах все, что им хочется, 



Школьный вандализм: кейс управления изменениями 
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Герценовские чтения: психологические исследования в образовании. 2023. Выпуск 6 250 

прощаясь с прежней обстановкой. Во вре-
мя ритуализированного прощания со зда-
нием школы была проведена фотофикса-
ция нанесенных повреждений матери-
альной среды (внутренних стен здания). 
Всего было собрано более 100 фотогра-
фий с текстами и рисунками школьного 
графического вандализма. После завер-
шения ритуала обучающиеся приняли 
добровольное участие в уборке и осво-
бождении поверхностей от внесенных из-
менений для подготовки здания к ремон-
ту. Вандальные надписи и рисунки, за-
фиксированные на фотографиях, были 
проанализированы методом контент-
анализа для выделения характерных те-
матических групп. 

Результаты и их обсуждение 
Контент-анализ позволил выделить 

ряд категорий текста, различающихся по 
тематике и содержанию, а также функци-
ональному назначению: 
 агрессивно-оскорбительные – 5,7% 

случаев; 
 даты – 1,9% случаев; 
 идентификация – 35,8% случаев; 
 инфантильно-бытовые – 20,8% случа-

ев; 
 коммуникативные – 21,7% случаев; 
 политические – 51,1% случаев; 
 философские – 19,8% случаев. 

По результатам частотного анализа 
наиболее популярными были надписи ка-
тегории «идентификация» – 35,8%. Обу-
чающиеся средней и старшей школы в ос-
новном оставляли свои имена и фамилии, 
ссылки на собственные социальные сети 
и номера телефонов. Через подобные 
надписи обучающиеся фиксировали себя 
в социальном пространстве гимназии, 
обозначали свою принадлежность к ее со-
обществу. Подобные надписи зачастую 
предполагают экзистенциальный мотив 
нанесения (Canter 1984). 

21,7% надписей относятся к «коммуни-
кационным», обучающиеся оставляли на 
стенах мини-диалоги, мнение о гимназии 
или отдельных классах, о педагогах, про-
щание со школой, также отдельно зафик-

сированы сообщение о нежелании пере-
ходить в другую образовательную орга-
низацию («Не хочу в 112. 99 RIP (грустный 
смайл)»). Именно данная категория ван-
дально нанесенных текстов в наибольшей 
степени позволяла отреагировать нега-
тивные эмоции, представляя простран-
ство для свободного проговаривания обу-
чающимися собственных состояний, мыс-
лей, намерений, ожиданий, чувств. 

20,8% надписей и рисунков содержат 
инфантильно-бытовой контекст. Обуча-
ющиеся рисовали объемные буквы, кубы, 
животных (сов, котов, лягушек и пр.), лю-
дей (схематично и объемных), глаза, зам-
ки, сердца, цветы и солнце. Подобные ри-
сунки отражают игровой опыт обучаю-
щихся и подобны меловым рисункам на 
асфальте или рисункам на полях тетра-
дей.  

Школьники оставляли большое коли-
чество цитат и стихов, из общего количе-
ства материала – 19,8%. Надписи были на 
русском и английском языках. В основном 
цитаты относились к размышлениям 
о будущем, о молодости, о школе. Исполь-
зовались приемы юморизации (например, 
надпись: «Ты еще молод и тебе хочется 
перемен в жизни, иди в школу, там пере-
мены каждые 45 минут»). Данные надпи-
си являются отражением смысложизнен-
ных ориентиров обучающихся и их отно-
шения к значимым объектам и явлениям. 
Заимствование и цитирование – признаки 
высокой ориентации на референтные 
группы, недостаточной самостоятельно-
сти мировоззрения обучающихся под-
ростковой группы. 

Политические надписи были обнару-
жены в 15,1% случаев. Были зафиксиро-
ваны: буква «Z», «Крым наш», «вперед 
Россия» и др. Наиболее часто встречается 
надпись: «Крым наш». Актуальность по-
литической темы надписей обусловлена 
временной близостью начала СВО к опи-
сываемому событию (менее одного меся-
ца). Лаконичность лозунгов (не более 
2 слов) скорее показывает их малую осо-
знанность, шаблонность текстов, подра-
жание в их декларировании и стремление 
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показать себя смелым и взрослым, неже-
ли демонстрирует реальные политиче-
ские позиции обучающихся. 

5,7% случаев вандально нанесенных 
текстов представлены агрессивно-
оскорбительными надписями, содержа-
щими негативные высказывания против 
конкретных людей (с указанием имен, 
фамилий). В данных надписях в ряде слу-
чаев использовались элементы ненорма-
тивной лексики (или намеки на нее). По-
добные тексты являются замещающим 
действием для отреагирования агрессии 
по отношению к обидчику или оппоненту 
при отсутствии возможности высказать 
ему это напрямую (например, в силу 
опасности для субъекта прямых действий 
при неравенстве ресурсов оппонентов). 

1,9% надписей содержат дату – 
18.03.2022 года. Это дата самого события, 
когда образовательная организация дала 
разрешение обучающимся средней и 
старшей школы написать на стенах все, 
что им хочется. Указание на дату – фикса-
ция во временном континууме точки из-
менения: меняется жизненный уклад об-
разовательной организации, меняется 
материальное пространство, предполага-
ются изменения и в моделях поведения 
в среде образовательной организации. 

Через год после начала капитального 
ремонта отреставрированное и модерни-
зированное здание гимназии начало 
функционировать. Существенное измене-
ние дизайна, общая перепланировка и из-
менение функционального назначения 
ряда помещений изменили привычное 
для обучающихся пространство гимназии. 
Как показал последующий период по-
следней учебной четверти, в здании гим-
назии наблюдалось снижение вандальной 
активности детей за счет готовности 
к бережному отношению обучающихся 
к обновленной материальной и информа-
ционной среде. Проведенный акт «про-
щальной» вандализации школы позволил 
в рамках процесса управления изменени-
ями: 

1) отреагировать у обучающихся нако-
пившиеся негативные эмоции на преж-

нюю материальную и социальную среду 
школы, осознать и высказать свой нега-
тив, снизив внутреннее напряжение и 
недовольство;  

2) усилить контраст «старое, повре-
жденное, уязвимое» – «новое, чистое, без-
опасное». Завершение процесса вандали-
зации пространства очищением поверх-
ностей от надписей также выступило 
символическим актом перехода к новому 
пространству, где недопустимы (нежела-
тельны) вандальные повреждения. Руко-
творность «чистоты» придала личност-
ный смысл ограничениям и готовности 
контролировать собственное поведение и 
поведение окружающих для предотвра-
щения вандальных повреждений;  

3) совершить психологический переход
от прежней среды (и форм поведения 
в ней) к новой среде и новым формам по-
ведения, подразумевающимся и проекти-
руемым ее пространством и наполнением. 
Новое пространство открывает возмож-
ности для большего числа легитимных 
активностей и не провоцирует на ван-
дальную активность за счет снижения 
анонимности, использования ресурсов со-
циального контроля, повышения доступ-
ности и юзабилити среды образователь-
ной организации;  

4) продиагностировать скрытые зоны
напряженности и конфликтов для после-
дующей проработки проблем. 

Опыт использования инструмента ван-
дализации пространства для управления 
изменениями показывает целесообраз-
ность его применения. Однако сам про-
цесс проведения подобного события тре-
бует качественного контроля за уровнем 
эмоциональных реакций участников и 
усилением их деструктивного поведения 
при высокой численности и плотности 
расположения в пространстве для сниже-
ния риска возникновения эффектов тол-
пы (Назаретян 2005). 

Выводы 
При необходимости существенных из-

менений материальной среды образова-
тельной организации инструмент леги-
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тимной и локальной вандализации про-
странства позволяет решить задачу «раз-
морозки» и эмоционально, мотивационно 
и поведенчески подготовить субъектов 
образования к происходящим изменени-
ям. Зафиксированные результаты ванда-

лизации пространства дополнительно мо-
гут служить диагностическим материа-
лом, отражающим зоны скрытых кон-
фликтов, актуальные потребности и цен-
ностные ориентиры субъектов вандализ-
ма. 
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