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Аннотация. В современном обществе изучение дея-
тельности преподавателя высшей школы имеет боль-
шое значение. В данной статье рассматривается роль 
научного руководителя как наставника в сфере высше-
го образования и дается представление об эффектив-
ных практиках. Подчеркивается значение наставниче-
ства в отношениях «студент – руководитель», посколь-
ку оно играет решающую роль в содействии развитию 
и успеху студентов. Также представлены различные 
стратегии, которые руководитель может использовать 
для повышения своих наставнических способностей. 
Основное внимание уделяется созданию благоприят-
ных условий для взаимодействия руководителя и сту-

дента. Это предполагает создание среды, способствующей открытому общению, укреплению 
доверия и сотрудничества. Кроме того, в статье подчеркивается важность конструктивной об-
ратной связи в процессе наставничества. Научному руководителю рекомендуется предостав-
лять обратную связь, которая помогает учащимся определить научные области для улучше-
ния, а также признать свои сильные стороны. Конструктивная критика способствует росту, 
мотивирует учащихся и повышает их общую продуктивность. Наставнику рекомендуется по-
ощрять творческое мышление, навыки решения проблем и инновационные подходы к обуче-
нию. Воспитывая творческий потенциал, руководитель способствует всестороннему развитию 
личности, способной критически мыслить и адаптироваться к новым задачам. Дополнительно 
в статье подчеркивается значимость профессионального роста,  как для научных руководите-
лей, так и для студентов. Наставничество дает научным руководителям возможность расши-
рять свои знания, развивать свои умения за счёт текущих практик в своей области, а также со-
вершенствовать свои навыки. В то же время у студентов появляется преимущество получае-
мых знаний, умений и навыков, передаваемых от опытных наставников, что позволяет им про-
грессировать не только в учебе, но и в других областях. Следует отметить, что эффективное 
наставничество имеет огромный потенциал для формирования будущего высшего образова-
ния и создает благоприятную среду, обеспечивая конструктивную обратную связь, поощряя 
творческое мышление и способствуя профессиональному росту. Эта взаимная выгода обеспе-
чивает продуктивные и полноценные отношения студента и руководителя, что в конечном 
итоге повышает качество высшего образования.  
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Abstract. In modern society, studying the activities of 
a higher school teacher is of great importance. This article
examines the role of the supervisor as a mentor in higher 
education and provides insight into effective practices. The 
importance of mentoring in the student-supervisor relation-
ship is emphasized as it plays a critical role in promoting 
student development and success. It also presents various 
strategies that a leader can use to enhance their mentoring
abilities. The main focus is on creating favorable conditions
for interaction between the supervisor and the student. This
involves creating an environment that promotes open com-
munication, building trust and collaboration. Additionally, 

the article highlights the importance of constructive feedback in the mentoring process. The supervi-
sor is encouraged to provide feedback that helps students identify scientific areas for improvement as 
well as recognize their strengths. Constructive criticism promotes growth, motivates students, and im-
proves their overall productivity. The mentor is encouraged to encourage creative thinking, problem-
solving skills, and innovative approaches to learning. By nurturing creativity, a leader promotes the 
comprehensive development of an individual capable of thinking critically and adapting to new chal-
lenges. Additionally, the article emphasizes the importance of professional growth for both scientific 
supervisors and students. Mentoring provides supervisors with the opportunity to expand their 
knowledge, develop their skills through current practices in their field, and improve their skills. At the 
same time, students have the advantage of gaining knowledge, skills and abilities transferred from ex-
perienced mentors, which allows them to progress not only in their studies, but also in other areas. It 
should be noted that effective mentoring has enormous potential to shape the future of higher educa-
tion and creates a supportive environment by providing constructive feedback, encouraging creative 
thinking and promoting professional growth. This mutual benefit ensures a productive and fulfilling 
student-supervisor relationship, which ultimately enhances the quality of higher education.  
Keywords: mentoring, teacher, mentor, supervisor, higher school 

2023 год согласно Указу Президента от 
27.06.2022 № 401 объявлен Годом педаго-
га и наставника. В рамках реализации 
данного Указа Министерство просвеще-
ния ставит перед обществом задачу воз-
родить институт наставничества, чтобы 
у каждого молодого начинающего педаго-
га был свой наставник. Миссия Года за-
ключается в признании особого статуса 
педагогических работников, в том числе 
выполняющих наставническую деятель-
ность. В современных условиях основной 
линией преобразований в образователь-

ных учреждениях должен стать переход 
на индивидуально-ориентированную мо-
дель методической работы. Чтобы соот-
ветствовать современным требованиям, 
методическая поддержка нужна педаго-
гам с разным профессиональным уров-
нем. На сегодняшний день возрождение 
наставничества является важным собы-
тием и рассматривается как эффективный 
инструмент развития кадрового потенци-
ала образовательной организации (Год 
педагога и наставника: указ Президента 
Российской Федерации от 27.06.2022).  
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Мощным резервом возможностей 
управляемого педагогического взаимо-
действия, пространством для организа-
ции диалогических отношений, самореа-
лизации, саморазвития, саморегуляции 
является подготовка научной работы.  

Обратимся к этимологии применяемых 
терминов «наставничество», «наставник», 
«педагог» и «научный руководитель».   

Наставничество представляет собой 
универсальную технологию передачи 
опыта, знаний, формирования навыков, 
компетенций, метакомпетенций и ценно-
стей через неформальное взаимообога-
щающее общение, основанное на доверии 
и партнерстве. Наставничество принима-
ет форму структурированного подхода, 
при котором создается пара наставниче-
ства, состоящая из участников, которые 
берут на себя определенные роли в зави-
симости от их основной деятельности и 
должностей. Одной из ключевых единиц 
наставничества является наставник (Кла-
рин 2018).  

«Толковый словарь» В. И. Даля тракту-
ет наставника как учителя или воспита-
теля, руководителя, при этом наставник 
может стать таковым совершенно слу-
чайно, по прямой обязанности (Даль 
2005). Наставник представляет собой ли-
цо, ведущее практическую работу в обла-
сти воспитания, обучения или разрабаты-
вающее проблемы педагогики как науки. 
Наставник высшей школы назначается 
педагогическим работником и принимает 
на себя ответственность за обеспечение 
профессиональной и трудовой адаптации 
личности, проходящей наставничество, 
в рамках образовательной организации.  

Согласно «Педагогическому словарю» 
термин «педагог» прямо определяется как 
«воспитатель» (Педагогический словарь 
1960). В современную эпоху педагогу 
необходимо быстро адаптироваться к но-
вым условиям, гибко реагировать на об-
разовательные ситуации, учитывать су-
ществующие педагогические системы, 
способствовать развитию учащихся. Од-
нако быть хорошо образованным и хоро-
шо знать предмет недостаточно для учи-

теля XXI века. Современные педагоги-
наставники должны обладать такими ка-
чествами, как креативность, мобильность, 
конструктивность, ответственность, ком-
муникативные навыки, сотрудничество и 
способность принимать решения в слож-
ных ситуациях. 

Научный руководитель – это учёный, 
который согласился на тяжелый интел-
лектуальный труд: направлять ход сту-
денческого научного исследования, ана-
лизировать, вычитывать и корректиро-
вать текст работы. За это согласие он за-
служивает уважения. Научный руководи-
тель является специалистом по опреде-
ленной научной тематике, который, как 
правило, стремится к тому, чтобы его по-
следователи продолжили его дело в этом 
направлении. Изучение и использование 
достижений научного руководителя яв-
ляется закономерным условием успешно-
го профессионального взаимодействия 
с ним. В рамках образовательной органи-
зации научный руководитель является 
наставником для студента. Так, научный 
руководитель выполняет следующий ряд 
задач:  

- помогает студентам в определении
широты вопросов, связанных с выбранной 
ими темой и подходящими методами ис-
следования, в корректировке плана рабо-
ты и выборе первичной литературы; 

- консультирует студента во время кур-
совой работы, систематически контроли-
рует, постепенно сертифицирует, а ка-
федру информирует о ходе курсовой ра-
боты;  

- проверяет содержание, глубину, точ-
ность раскрытия темы, выявляет заим-
ствования в тексте и дает рецензию на 
курсовую работу.  

В современном образовательном про-
странстве можно встретить следующие 
формы наставничества.   

1. Индивидуальная/традиционная
форма наставничества. Этот тип пред-
полагает индивидуальную поддержку, ко-
гда наставник предоставляет рекоменда-
ции и помощь с учетом конкретных по-
требностей и характеристик подопечного. 
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Наставник принимает во внимание обра-
зовательный дефицит подопечного и дру-
гие индивидуальные факторы, чтобы 
предложить адресную поддержку.   

2. Групповое наставничество. В этой
форме наставник или команда наставни-
ков поддерживают группу подопечных, 
у которых есть общий или схожий образо-
вательный дефицит. Наставник обеспечи-
вает руководство и советы всей группе, 
способствуя сотрудничеству и коллек-
тивному обучению среди подопечных.   

3. Коллективное/целеориентирован-
ное наставничество. Этот тип настав-
ничества ориентирован на команду или 
большую группу подопечных с различны-
ми типами недостатков в образовании. 
Наставник организует и направляет про-
цесс наставничества, помогая подопеч-
ным работать вместе для достижения об-
щих целей. Этот подход подчеркивает ко-
мандную работу и сотрудничество между 
подопечными.   

4. Взаимное/ситуационное настав-
ничество. Взаимное наставничество 
включает в себя организацию поддержки 
и руководства среди людей, имеющих 
различные виды дефицита образования. 
В этой форме люди с взаимодополняю-
щими сильными и слабыми сторонами 
собираются вместе, чтобы оказывать вза-
имную поддержку и учиться на опыте 
друг друга.   

5. Онлайн/виртуальное наставниче-
ство. Онлайн-наставничество использует 
интернет-технологии, такие как социаль-
ные сети, Skype, YouTube и другие цифро-
вые платформы, для предоставления ре-
комендаций и поддержки подопечным, 
находящимся географически далеко. Эта 
форма наставничества позволяет под-
опечным получать доступ к ресурсам 
наставничества и удаленно взаимодей-
ствовать с наставниками, обеспечивая 
гибкие и удобные отношения наставниче-
ства.  

Эти различные формы современного 
наставничества предлагают разные под-
ходы к поддержке и руководству, позво-
ляя наставникам адаптировать свои ме-

тоды к конкретным потребностям и об-
стоятельствам подопечных.  

Для более успешной и продуктивной 
научно-исследовательской деятельности 
руководитель как наставни высшей шко-
лы должен обладать следующими каче-
ствами:  
 Желание участвовать в программе 

по поддержке другого человека 
в течение длительного времени. 
Наставники демонстрируют желание 
участвовать в жизни других, помогая 
им сделать трудный выбор и наблю-
дая за их личностным ростом. 

 Уважение к личности, ее способно-
стям и праву делать свой соб-
ственный выбор в жизни. Наставни-
кам следует избегать уверенности 
в том, что их методы решения проблем 
превосходны или что участники про-
граммы нуждаются в спасении. Во-
площая уважение и достоинство в сво-
их отношениях, наставники могут за-
воевать доверие своих подопечных и 
заслужить привилегию быть их совет-
никами. 

 Умение слушать и принимать раз-
личные точки зрения. Наставники 
помогают, активно слушая, задавая 
глубокие вопросы и позволяя под-
опечным углубиться в свои мысли 
с ограниченным вмешательством. Ко-
гда люди чувствуют себя услышанны-
ми и принятыми, они более склонны 
искать совета и давать ценные пред-
ложения. 

 Умение сопереживать другому че-
ловеку. Успешные наставники могут 
сопереживать чувствам и личным про-
блемам своих подопечных, не жалея 
их, даже если у них не было такого 
жизненного опыта. 

 Умение видеть решения и возмож-
ности, а также препятствия. Эф-
фективные наставники находят баланс 
между признанием проблем, с кото-
рыми сталкиваются их подопечные, и 
предложением реалистичных решений 
с позитивным прогнозом. Они могут 
разобраться в сложных вопросах и 
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предложить практические альтерна-
тивы. 

 Гибкость и открытость. Хорошие 
наставники понимают важность по-
строения отношений с течением вре-
мени и ценят двустороннее общение. 
Они тратят время на знакомство со 
своими подопечными, проявляют ин-
терес к их интересам (например, му-
зыке, стилю, философии) и открыты 
для личностного роста посредством 
наставничества. 

В деятельности научного руководителя 
как наставника высшей школы можно 
выделить 5 этапов наставничества:   

1 этап «Я расскажу – ты послушай». 
Заключается в том, что наставник расска-
зывает, наставляемый слушает. Главная 
задача – передать всю имеющуюся ин-
формацию по заданной теме (например, 
наставник рассказывает особенности ад-
министрирования в школе, педагогиче-
ские технологии, используемые в образо-
вательной деятельности, и планируемые 
результаты, особенности подготовки и 
проведения родительских собраний).  

2 этап «Я покажу – ты попробуй». 
Представляет собой то, что наставник по-
казывает, наставляемый смотрит. Здесь 
основной задачей является показать 
практическое применение полученной 
информации на собственном примере 
(например, наставник приглашает 
наставляемого к себе на занятие, где 
в условиях реальной профессиональной 
деятельности показывает реализацию 
конкретной педагогической технологии, 
методику проведения занятия, особенно-
сти коммуникации со студентами).  

3 этап «Сделаем вместе». Выражает-
ся в том, что наставник выполняет работу 
совместно с наставляемым. Задача – за-
крепить полученную информацию на 
практике в совместной работе (например, 
проведение бинарное занятие с наставля-
емым).  

4 этап «Сделай сам – я подскажу». На 
данном этапе наставник дает возмож-
ность наставляемому выполнить работу 
под наблюдением (присмотром) и дает 

обратную связью. Главная задача данного 
этапа – дать наставляемому возможность 
приобрести собственный опыт, позволить 
самостоятельно решать имеющиеся зада-
чи, при этом с помощью обратной связи 
скорректировать действия (например, 
наставляемый самостоятельно проводит 
занятие по изученной педагогической 
технологии, в ходе обсуждения наставник 
дает обратную связь).  

5 этап «Сделай сам и расскажи, что 
сделал». Завершающий этап, на котором 
наставляемый самостоятельно выполняет 
работу, а по итогу проводит рефлексив-
ный самоанализ. Здесь главная задача со-
стоит в проведении рефлексии получен-
ного опыта. Наставник наводящими во-
просами помогает провести самоанализ и 
сделать выводы по результатам прове-
денного мероприятия (занятия) (напри-
мер, наставляемый самостоятельно про-
водит урок по изученной педагогической 
технологии, после урока наставник участ-
вует в самоанализе урока наставляемого, 
при необходимости задавая уточняющие 
вопросы).  

Наряду с этапами наставничества сле-
дует выделить техники и инструменты 
взаимодействия научного руководителя 
как наставника с наставляемым. Настав-
ники обычно используют в своей практи-
ческой деятельности следующие техноло-
гии: 
 Фасилитация (организация, по-

мощь). Основной отличительной чер-
той является групповое наставниче-
ство как разовое мероприятие или как 
серия мероприятий, где цель – это по-
вышение групповой эффективности. 
В предлагаемой технологии наставник 
берет на себя руководство группой 
подопечных и отвечает за постановку 
цели, которую необходимо достичь. 
Они составляют план предстоящего 
мероприятия, выбирая подходящий 
метод и комбинируя различные прие-
мы. Наставник наблюдает за обменом 
информацией, генерацией идей, оцен-
кой прогресса, индивидуальной и 
групповой эмоциональной динамикой, 
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принятием решений и общей группо-
вой средой. В рамках данной техноло-
гии могут быть применены такие ме-
тоды, как «Конференция «Поиск», «От-
крытое пространство», «Поиск буду-
щего», «Динамическая фасилитация», 
«Выход за рамки», «Стратегические 
изменения в реальном времени», 
«Саммит позитивных перемен», «Ми-
ровое кафе» и другие.  

 Модерация (управление, регулирова-
ние). Представляет собой групповое 
наставничество, целью которого явля-
ется облегчение взаимодействия и об-
суждения, чтобы дать возможность 
участникам коллективно принимать 
решения по проблеме. Процесс моде-
рации включает шесть этапов, кото-
рые сопровождаются разминками 
(эмоциональными разрядками). Пер-
вый этап – инициация, подразумевает 
под собой начало взаимодействия и 
знакомство. Второй этап – это непо-
средственно погружение в проблему 
исследования. Третий этап состоит в 
планировании и формировании эф-
фектов от взаимодействия. Четвёртый 
этап – передача информации в форма-
те интерактивной лекции. На пятом 
этапе участники начинают прораба-
тывать в группе заданную проблема-
тику. В заключении на шестом этапе 
проводится рефлексия и получается 
обратная связь.  

 Супервизия (анализ, консультация). 
Это процесс, включающий индивиду-
альное и групповое наставничество, 
а также контроль. Его цель – способ-
ствовать самосознанию, пониманию и 
анализу своих профессиональных дей-
ствий и поведения. Это достигается за 
счет консультации с более опытным и 
специально подготовленным коллегой 
в течение определенного периода 
времени. Сущность супервизии заклю-
чается в проведении тщательного ана-
лиза проблемных ситуаций и случаев 
из практики супервизируемого, вы-
звавших затруднения или сомнения 
в собственных профессиональных спо-
собностях. Супервизор помогает вы-

явить как сознательный, так и бессо-
знательный потенциал супервизируе-
мого для эффективного решения этих 
проблем. Супервизию инициирует 
специалист, сталкивающийся с про-
фессиональными проблемами и обра-
щающийся за советом. Супервизору 
важно сосредоточиться на поведении 
супервизируемого и конкретных слу-
чаях, а не на его личности.  

 Коучинг (обучение, тренировка). Это 
уникальная технология современного 
обучения, которая фокусируется на 
индивидуальной поддержке педагогов 
и студентов. Вместо обучения коучинг 
помогает студентам учиться и расти, 
создавая условия для личного разви-
тия и раскрытия их потенциала. Эта 
инновационная технология использу-
ет различные методы, такие как при-
соединение, глубинное слушание, ин-
тонирование, визуализация, рефлек-
сия удовлетворенности, чтобы облег-
чить достижение желаемых результа-
тов. Его конечная цель — дать студен-
там возможность стать активными 
участниками своих будущих профес-
сиональных начинаний и использо-
вать свои внутренние ресурсы для до-
стижения успеха. 

 Тьюторство (включение, сопровож-
дение, поддержка). Предложенная 
технология предполагает предостав-
ление индивидуальной поддержки, 
инклюзивности и сопровождения для 
содействия образовательному росту. 
Она фокусируется как на образова-
тельном пути человека, так и на про-
фессиональном развитии наставника 
с помощью различных методов, таких 
как кейс-обучение, проектный метод, 
портфолио, психодиагностика, дебаты, 
профессиональные пробы. 

Научные руководители играют жиз-
ненно важную роль наставников в сфере 
высшего образования, способствуя акаде-
мическому, профессиональному и лич-
ностному развитию студентов. Предо-
ставляя рекомендации, поддержку и воз-
можности для роста, они положительно 
влияют на исследовательскую продук-
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тивность студентов, развитие навыков и 
общую удовлетворенность своей образо-
вательной деятельностью. Учреждения 
должны признать важность наставниче-
ства и инвестировать в развитие прочных 
отношений между наставниками и под-
опечными, чтобы воспитать следующее 
поколение ученых.  

В заключении следует отметить, что 
научный руководитель может быть мощ-
ным наставником, который будет играть 
ключевую роль в обеспечении роста и 
развития членов научного образования. 

Предоставляя рекомендации, устанавли-
вая четкие ожидания, поддерживая воз-
можности роста и выстраивая прочные 
отношения, наставники-супервайзеры со-
здают среду, которая способствует обуче-
нию, вовлечению и успеху. Использование 
этого подхода к наставничеству будет 
приносить пользу как отдельным лицам, 
так и организациям, что приведёт к появ-
лению более мотивированной, квалифи-
цированной и удовлетворенной рабочей 
силы. 
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